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Bevezeto

Az ¢életpalya-€pitést tdamogatd pedagdgiai munkat mara a kéznevelést
érintd torvényi szabalyozas is nevesiti, sOt kiemelt nevelési célként fogal-
mazza meg. A munkaerdpiac altal diktalt elvarasokkal a pedagdgusok
tobbnyire tisztdban vannak, azonban tekintve, hogy nincs tantargyi ha-
gyomanya a magyar kozoktatdsban az életpalya-€pitésnek, hidnyoznak
azok az elméleti és modszertani kapaszkodok, amelyek a pedagogusok
szdmara az én-hatékonysag ¢lmény alapjat képeznék ennek a feladatnak
az ellatasa kozben.

A tovabbképzési tematikdjanak Osszedllitasandl az éEletpalya-épités
komplex megkdzelitésére torekedtiink, facilitdlva a palyaorientacid vonat-
kozasaban az ¢letpalya teljes ivében valé gondolkodast, és egyéb, nem
szakmai ¢letszerepekkel valo integralt értelmezését.

A tematikai egységek a palyaorienticio torvényi megjelenésének atte-
kintésétdl indulnak, €s a palyaorientacid szemléletét, rokonfogalmait
érintve jutnak el a pszicholdgiai megalapozashoz. Ez utébbi jelenti a kép-
z¢s tartalmi specialitdsat is. Kiemelt tematikai egységet képez a szeme-
lyes €s szakmai identitas O0sszefliggésének, a személyre jellemzdé motiva-
ciés miikodésnek, és a sikeres életpalya-€pités érzelmi-szocidlis dimenzio-
jénak a feltarasa.

A képzésre leginkabb jellemz6 munkaforma a strukturalt gyakorlatok
¢s jatékok alkalmazasa, amelyet kiegészitenek a rovid eléadasok, brain-
storming, gylijtdmunka, tesztek, kérddivek felvétele és elemzése, doku-
mentumelemzés.

A képzés célja:

A tovabbképzés legfObb és legéaltalanosabb célja a koznevelés szamara
torvényileg is meghatarozott palyaorientacios feladat pszicholdgiai alap-
jainak a bemutatdsa a kdznevelés teriiletén dolgozo pedagdgusok szama-
ra. Ezen beliil a palyaorientacido nevelési feladatat ellaité pedagdgusok
pszichologiai fogalomtaranak bdvitése, a témahoz kapcsolddo pszicholod-
giai modellek altal kinalt értelmezései keretek nyujtasa, tovabba a sikeres
¢letpalya-épitéshez sziikséges készségek fejlodését tamogatd, pszichoedu-
kativ modszerek megismertetése. C¢l, hogy a résztvevok kompetensebbé
¢s igy magabiztosabba is valjanak az életpalya-€épités modszertanaban,
felismerjék a tapasztalati, sajat ¢lményl tanulds jelent0ségét, ezaltal fel-



késziiljenek a tanitvanyok korében vald alkalmazasra. A tovabbképzés
célja tovabba, hogy a résztvevok a palyaorientacid vonatkozasaban meg-
értsék és azonosuljanak a LLL (Life Long Learning) koncepcidjaval, €s
az ¢letpalya teljes ivében, valamint egyéb, nem szakmai ¢életszerepekkel
integraltan értelmezzek a palyavalasztds kérdeését. A képzés facilitalja a
pedagogusszerep ujragondolasat, az €letpalya-épitéssel kapcsolatos 1j te-
veékenységformak beemelését a mindennapi, kiilondsen az osztalyfonoki
gyakorlatba.

Célcsoportok:

— Altalanos iskolai tanarok (fels6 tagozat)

— Kiilonboz6  kozépiskolakban, szakiskoldkban tanitd pedagodgusok,
szakoktatok

— Kollégiumi neveldk

— Iskolapszichologus

— Kiilonosen ajanlott a kovetkezd funkcidkat betdltd pedagdgusok sza-
mara: osztalyfonok, szabadidd-szervezd

A tovabbképzés végére teljesitendo tartalmi kovetelmények:

— Ismerje a NAT 2012 altal megfogalmazott kulcskompetenciakat és a
kiemelt fejlesztési teriileteket.

— Ismerje az ¢életpalya-fejlodés szakaszait és azok tartalmat.

— Legyen képes felismerni az életpalya-fejlddés szakaszaihoz tartozo
viselkedéses megnyilvanulasokat.

— Legyen képes ennek ismeretében eligazitast adni a hozza fordul6 ta-
nitvanyoknak.

— Ismerje az Onismeret €s a foglalkozasismeret sziikségességét, fontos-
sagat az életpalya-¢épités folyamataban.

— Ismerje a palyaorientacidval kapcsolatos alapfogalmakat és az utobbi
évtizedek fogalmi mdédosulasainak (életpalya-épitési tanacsadas, pa-
lyaadaptabilitds, teljes életpalya-kiséré palyaorientacié iranyaba)
okait.

— Lassa a tehetséggondozas s a palyaorientacié fogalmi és gyakorlati
kiilonbségeit.

— Legyen képes a palyaorientacid témakorében elsajatitott ismeretek
alkalmazasara a pedagdgus munka soran.



— Legyen tisztdban a szakmai identitds fejlddésének allomasaival, az
azokhoz kapcsolodo normativ valsagokkal és annak tiineteivel.

— Ismerje és értse a palyaalakulds tagabb rendszerét, a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kulturalis kozeg és a csaladi kontextus jelent0ségét az élet-
palya-épitésben.

— Tudja az ¢életpalya-¢€pitési, palyaorientacids foglalkozasok tervezésé-
nek alapelveit, modszereit, s azokat alkalmazni is tudja.

— Kifejl6djon benne az eréforras-keresd, tdmogato attitiid.

— Legyen jartas a személyes er6forrasok feltérképezésében.

— Legyen képes felelds dontés hozéasara a sajat kompetenciahatarainak
mentén, a tanuldi palyaorientacios tandcsadas teriiletén. A kompeten-
cidjaba tartozo esetekben legyen képes a tanacsadoi, facilitatori sze-
rep miitkddtetésére.

A tovabbképzésen elsajatitottak zaro ellenérzési modja, az értékelés
szempontjai:

A tanusitvany kiadasanak feltétele a tovabbképzés 90%-an vald részvétel
¢€s a résztvevo altal készitett portfolio leadasa.

A portfolio tartalma:
— Egy, a résztvevd altal készitett palyainterju a tovabbképzésen meg-
adott/kidolgozott tartalmi szempontok mentén, dsszegzéssel, reflek-
talassal

Ertékelés szempontja: helyes fogalomhasznalat (a megismert pszicho-
logiai fogalmi kategoridk és elsajatitott ismeretek komplex haszna-
lata), fogalomértelmezés, szakszerliség

— Legalabb harom tanoérat feloleld, adott fejlesztési célhoz illeszkedd,
differencialt gyakorlatsort tartalmazd pdlyaorientacios foglakozasi
terv készitése

Az értékelés szempontjai:
— a célok megjelolése és a céloknak vald megfelelés,
— a feladatoknak és gyakorlatoknak az életkori sajatossagokhoz valo
igazitasa
— a foglalkozas felépitettsége, gondolati ive,
— az elméleti €s gyakorlati egységek koherenciaja



— Palyaorientacios vonatkozasu rendezvény latogatdsa, arrdl valo ta-
pasztalatok 0sszegzése

Az értekelés szempontja: a tovabbképzésen tanult ismeretek mozgo-
sitasa €s tapasztalatokhoz valo lehorgonyzasa,

vagy

Recenzié irdsa az Eletpalya-tanacsadas online folydirat tetszélegesen
valasztott cikkérdl.

Az értékelés szempontja: helyes fogalomhasznalat, fogalomértelme-
z¢s, szakszerliség, egyéni, esetleg személyes reflexiok.

A portfoli6 beadasanak hatarideje: képzés zarasa utan 1 honap.

A tovabbképzés helyszinének jellemzoi, alapfelszereltsége:

A csoportlétszamanak megfeleld terem, a résztvevok aktivizalasahoz, a
kiilonb6z6 munkaformakhoz elegendd tér, mozgathatd székekkel, aszta-
lokkal. Flipchart, gyurmaragasztasra alkalmas falfeliilet.

A képzéshez sziikséges felszerelések, infrastruktira,

informatikai feltételek:

A prezentaciokhoz tartozd ppt-k €s filmrészletek adathordozon, hand-
outok a tematikai egységekhez illeszkedden, laptop, projektor, vetitd-
vaszon.

A csoportlétszdm harmadanak megfeleld szdmt szamitogép vagy lap-
top, internet hozzaférés, a filmek €s a ppt lejatszdsahoz sziikséges prog-
ramok (VLC mediaplayer, Adobe Reader XI, PowerPoint 2013).

A tréningen résztvevok szama:
A csoportlétszam minimuma: 12 6
A csoportlétszam maximuma: 18 {6

A tréning idétartama:
28 ora, mely tombdositett formaban zajlik, 3 vagy 4 alkalommal 10-10-
8, illetve 6-8-8-6 oraban.

A tréning kézikdnyvében alkalomszerlien egy-egy tartalmi egységnél
tobb feladat is szerepel abbol a célbdl, hogy a tréner a csoporthoz igazitva
szabadon valaszthasson a feladatok koziil.



A TEMATIKAI EGYSEGEK RESZLETES LEIRASA

1. TEMATIKUS EGYSEG (1. ORA)

Ismerkedés, elvarasok tisztazasa, szerzodéskotés

Cél: A csoport mitkddési feltételeinek, a tréning munkaformajanak és
tematikus céljainak tisztazasa, a bizalmi légkor megteremtése, elvarasok
¢s a kurzushoz val6 viszony tisztazasa.

Bemutatkozas

A tréningre jelentkezettek feltehetden nem ismerik egymast €és a cso-
port vezetdjét. Ezért a foglalkozas elején célszerti néhany percet a forma-
lis bemutatkozasra szanni. A bemutatkozasnak ez a kore csak egy elso,
rovid megszolaldsi lehetdséget kindl (definitiv megjegyzések: milyen sza-
kos, mely varosbol valo stb.). Természetesen a kurzusvezetd is mutassa
be magat!

— A csoportvezetd rovid bemutatkozésa (megszolitas, tegezés/ magazas

tisztazasa).
— Tematika, munkamddszer, id6tartam megbeszélése, programterv.

1.1. Elvarasok tisztazasa
Modszer: egyéni munka, majd csoportos megbeszélés
Eszkoz: papir, iroszer, flipchart/tabla

A gyakorlat segit tisztazni a tréninggel kapcsolatos elvdrdsokat, itt de-
riilhet fény arra, ha valakinek barmilyen, a témahoz kapcsolédo képzés-
rél, tréningrél mar van valamilyen tapasztalata. Felszinre keriilhetnek a
készségfejlesztd tréninggel kapcsolatos sztereotipiak €és az ismeretlen
helyzettel kapcsolatos szorongasok, fenntartasok is. Ezek verbalizalasa
oldja a fesziiltséget, €s segit a hatarok megrajzolasaban (példaul: ,,mertiilé-
si mélység”, a kitarulkozas kényszere, illetve annak dnkéntessége). A va-
rakozasok megjelenitésével tovabb pontosithatok a tematikdban felvazolt
célok, és feltarhatok a konkrét igények. A képzési programban megfo-
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1. TEMATIKUS EGYSEG

galmazottak mellett az itt elokeriilt tartalmak hatarozzak meg alapvetéen
a munka menetét. A kiscsoportos megbeszélés segit meginditani a cso-
porttagok kozotti interakciot.

Az elvarasok tisztazasanak menete:

1. Instrukcio. ,,Hogy a tovabbiakban eredményesen miikddhessen a
csoport, sziikség lenne annak atgondolasara, majd kozz¢ tételére, hogy ki-
ki milyen személyes elvarasokkal érkezett ide. Az elvardsokat tdgan, ne
kovetelményként értelmezzEek: barmilyen eldvételezés, ami a helyzethez,
annak barmilyen kontextudlis eleméhez kothetd. Vonatkozhatnak az elva-
rasok a tréning térbeli €s idobeli struktardjara, a csoport mikodésére, lég-
korére, a tartalomra, a munkaformara, a vezetére, de természetesen On-
magukra is — vagyaikra, érzelmeikre, a teljes tréninghez vald viszonyula-
sukra. Vagyis: mit varnak maguktol, hogyan képzelik el a csoportban valo
miikodéstiket. Gondolhatnak arra is, hogy mit szeretnének, de arra is,
hogy mi valdszinli, hogy torténni fog! Egymas elképzeléseit csak ugy
tudjuk figyelembe venni, ha valamilyen modon érzékelhetdveé tessziik azt
mindenki szdmara. Ezért most jo lenne, ha mindenki végiggondolna, hogy
milyen varakozasokkal tekint a kurzus elé, valamint azt is, hogy milyen
szorongasai, félelmei vagy éppen pozitiv érzései vannak az itt varhato
dolgokkal kapcsolatban.” (Mindenki egyénileg dolgozik.)

2. Ha készen vagyunk, hozzunk létre 4-5 kiscsoportot (példaul ugy,
hogy mindenkinek mondunk egy szamot egytdl otig, az azonos szdmot
kapok tartoznak egy csoportba)! A 1étrejott csoportok félrevonulnak a te-
rem kiilonb6z6 pontjaira gy, hogy nyugodtan tudjanak beszélgetni €s
kozosen atgondoljak, egyeztetik azt, hogy milyen elvarasok fogalmazod-
tak meg benniik. Ehhez haszndljak a papirjaikat. Minden kiscsoport ké-
szitsen koz0s listat, amelyen jelzik a hangsulyokat is! (4 csoportok dol-
goznak.)

3. Ha minden csoport készen, van akkor az egyes csoportokbol egy-
egy hallgatdé bemutatja az elvarasokkal kapcsolatos kozos listat. A cso-
portvezetd tacepadon rogziti az elhangzottakat. (Megsziiletik a kézos lista.)

4. A csoportvezetd reflektal az elhangzottakra, illetve a tacepadn meg-
jelenitettekre. Ramutat a képzési programmal valo egyezésekre, valamint
azokra az elvarasokra, amelyekkel az nem egyeztethetd Gssze (példaul
valaki csak a képzés 50%-an tudna részt venni). A tacepadt Orizziik meg,
¢s késObb, ha sziikséges, vegyiik ujra el!. A zaraskor feltétlenil.
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ISMERKEDES, SZERZODESKOTES

Javaslat a megbeszéléshez:

Fontos, hogy minden csoporttagnak az elvarasai, esetleges fenntartasai
felszinre keriiljenek. Igyekezzilink konkrét és pontos megfogalmazdsokhoz
segiteni a csoportot! Feltétleniil adjunk moédot minden csoporttag verbélis
megnyilvanuldsara — ezt segiti a kiscsoportos megbesz¢lés is! Hivjuk fel a
figyelmet arra, hogy minden csoporttag véleménye, elvarasa egyforman
fontos! A reflexids fazisban ne hagyjunk ki egyetlen elemet sem a listarol!

1.2. Csoportszabalyok — szerzodéskotés

Moédszer: Brainstorming — nagycsoportos keretben. A hallgatok fel-
meriilt 6tleteit kiegészitve, kozosen tovabbgondolva sziiletik meg a lista.

Eszkoz: tacepad, ir6szer

Lépések:

1. A brainstorming-kérdés megfogalmazasa

A kérdést egyértelmiien, sugalmazastol mentesen kell megfogalmazni,
ugy, hogy a probléma nyitottsaga €s valosagossaga érzddjon beldle. Jelen
csoport esetében: ,,Mit gondolnak a résztvevok, melyek e csoport haté-
kony ¢€s a korabban listazott elvarasokat szolgalo miikodésének minimalis
feltételei?”

2. Cél kijelolese

Emeljiik ki, hogy a csoport miikodési szabalyainak Gsszegytlijtése a
csoportszerzddés alapjat képezi, ilyen moédon annak betartdsa a késdbbi-
ekben szamon kérhetd.

3. A brainstorming szabalyainak osszefoglaldsa, ismertetése

a. Hangsulyozni kell, hogy mind az egyetértés, mind az ellenvetés, kri-
tika az Gtletek gytijtése soran nem kivéanatos. Ebbe beletartoznak a nem
verbalis megnyilvanulasok is. Ebben a csoportvezetonek (moderatornak)
mintaadd szerepe van! Olyan légkort kell teremteni, ahol az otletek ki-
mondasra keriilhetnek, s a csoporttagoknak nem kell tartaniuk masok el-
itéld pillantasatol, beszolasatol.

b. A tablara felirjuk a kérdést. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy id6ta-
karé¢kossagbol senki se fogalmazza terjengésen a mondanivalojat, a ja-
vaslat lényege néhany szdval felirhato legyen.
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1. TEMATIKUS EGYSEG

c. A hozzaszolasokat nem személy szerint rogzitjiik a tablan vagy a
tacepaon, hanem név nélkiil, egymas ala.

d. Minden hozzaszolast fel kell irni a tablara, mert elso korben nem a
javaslatok értékelése, hanem a sokféle nézépont felszinre kertilése a cél.
Egy résztvevo egyszerre csak egy otletet mondhat.

Ha az otletadas elakad, a csoportvezetd indirekt médon beavatkozhat,
példaul egy jol iranyzott kérdéssel. Ez minden bizonnyal inspiralja a to-
vabbi asszociaciokat. A legtobb hasznalhatd otlet masok otletei alapjan
indukalodik. Az asszociativ gondolkodés révén igen sok elérevivd gon-
dolat mésok javaslatainak kombinacidjabol jon dssze.

4. A tablara felirt otletek értelmezése, csoportositasa

A listaclemek lehetnek egymas részei, kiegészitdi, am az is lehetséges,
hogy egymassal ellentétesek. Ezek fliggvényében a megoldasi javaslatok
kore sziikithetd.

A résztvevok maguk is vitathatnak minden egyes Otletet az alabbi
szempontok szerint:

— Kivitelezhetd-e vagy sem?

— A realizalasnak milyen mas feltételei vannak?

— Milyen egyéb haszna van?

5. Az eredmény ésszefoglalasa

A csoport miikodésének varhaté szabalyai

Ahhoz, hogy hatékonyan tudjunk dolgozni, néhany szabalyban meg
kell allapodni, amit a csoport minden tagja betart. Ezekben rogzitjiikk az
idoi és tartalmi kereteket, valamint az elvart viselkedési formakat. Amikor
a csoport tagjai ezekben kozdsen megallapodnak, €s vallaljak a betartasu-
kat, szerzodéskotésnek nevezzik. Varhatéan a kdvetkezd pontok mertil-
nek fel:

1. A csoport tagjai vallaljak, hogy a kiirdsban megfogalmazott célok
megvalositasa érdekében a jelzett idOkeretek kdzott kozosen dolgoznak -
az oktatd vezetésével.

2. A képzés harmincoras, melynek sordn a hianyzas maximum 10%-
ban megengedett.

12



ISMERKEDES, SZERZODESKOTES

3. A csoporttagok vallaljak, hogy a kiirasban kozolt feltételeket teljesi-
tik a tanasitvany kiadhatosaga érdekében.

4. Az oktato vallalja, hogy a kiadott program szerint vezeti a képzést.

5. A foglalkozasokon el6forduld egyéni, kiscsoportos, esetleg nem a
teremben torténd feladatok nem jelentenek afféle ,,potsziineteket™.

6. A csoportmunkdban vald részvétel személyes mélysége szabadon
valasztott, senki nem kényszerithetd énjétdl idegen kitarulkozasra. A cso-
porttagok €s a trénerek tiszteletben tartjdk a masik ember érzékenységét
¢s szandékait. (Természetesen a feladatokban és a véleménynyilvanitas-
okban valo aktiv részvétel egyenes aranyban 4ll a képzésnek a csoporttag
szdmadra juttatott hasznaval és hozadékaval. Ezért mindenkit biztatunk az
aktiv részvételre.)

7. A foglakozasokon torténtek és elhangzottak csak a csoportra tartoz-
nak. Természetesen a titoktartds csak a személyes szintre vonatkozik, a
témak ¢s feladatok megoszthatok barkivel a csoporton kiviil. A csoport-
titok megsértése megakadalyozza a megfeleld bizalmi légkor €s a bizton-
sagérzet kialakulasat, ami a tréningjelleg miatt a hatékony munka egyik
alapvet6 feltétele.

8. Mindenki elmondhatja véleményét, gondolatait. Kertiljiik a sugdolo-
zéasokat, az egymas mellett iil6 tagok kiilon megbeszéléseit, hacsak a fela-
dat instrukcidja nem gy kivanja! Ez kommunikacios zavart okozhat, a
csoport szinti kommunikacié megakadasat eredményezheti.

9. A vélemények elmondésa soran lehetdleg keriiljiik a masik ember
véleményének és viselkedésének direkt mindsitését! Torekedjiink a visz-
szajelzések soran az én-kozlésekre, és keriiljiik a te-kozléseket! Tehat a
... te ilyen vagy, €s amit tettél vagy mondtal, az meg emilyen...” jellegli
megnyilvanulasok helyett, inkabb az ,,...¢én ezt nem igy latom, nekem az
az érzésem... ” kezdetli mondatokban fogalmazzunk!

10. Lehetdleg keriiljiik az altalanossagokat, mert azokkal nehezen lehet
a gyakorlatban hasznosithatd eredményre jutni! A ,,... szerintem minden-
ki, senki, valaki, barki stb....” kezdetli vélemények helyett inkabb az ,,...
én (itt €s most) Uigy gondolom, velem ez meg az tortént stb....” jellegli
hozzaszb6lasokat alkalmazzuk!

11. Lehetnek olyan jatékok és gyakorlatok, amelyeket mar probaltak a
résztvevok, vagy amelyekrdl hallottak. Ez nem feltétleniil jelent felmen-
tést! A résztvevok ebben az esetben varjak meg a csoportvezetd instrukcei-
0jat, amely a ,,beavatottsag” felfedésére vagy elhallgatasara iranyul! (Egy-
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részt ugyanaz a jaték mas csoportban, mas vezetdvel, mas céllal, mas élet-
helyzetben és idOpontban egészen 0j ¢lményt adhat, masrészt a csoport-
nak a jatékot nem ismerd része nem jO, ha szakértonek/beavatottnak tartja
a kérdéses személyt. )

12. Az esetleges egyéni igények ¢€s kérések beterjesztése mindig a cso-
port el6tt torténjen, hiszen a csoportvezetd nem kothet egyéni szerzodése-
ket a csoport tagjaival! A személyes problémakkal természetesen megke-
reshetd az oktatd négyszemkozt is.

Mint lathato, a szabalyok szdma nem tul sok, tartalmuk szinte teljesen
megegyezik az altalinos emberi normdk betartasara és a korrekt munka-
végzésre iranyuld magatartassal, s valosziniileg a résztvevokben felme-
rild otletekkel, javaslatokkal. Ezek betartdsaban joggal bizhatunk akkor,
ha azokat a résztvevok kezdeményezik. A feladat egyben mar beindit egy-
fajta pszicholdgiai gondolkodast az emberi kapcsolatokrol, mozgositja a
naiv pszichologiai elméleteket.

1.3. Ismerkedés — 1. modozat

Modszer: Ismerkedés az “aktiv én” bevonasaval — strukturalt, paros
gyakorlat
Eszkoz: Specialis kartyapakli, amelyben minden kartyalapbol kettd van.

A gyakorlat menete:

Paralkotdshoz minden résztvevé huz egy kartyat. Paratlan szdmu cso-
port esetén a csoportvezetd is huz egy kartyat. Az azonos kartyak tulajdo-
nosai alkossanak part. Ezutdn a parok foglaljanak helyet egymas mellett,
¢s mutatkozzanak be egymasnak az alabbi kérdések alapjan 5-5 percben.
A feladat az attributiv, értelmezd, értékeld énleirast kivanja meg, szemben
a kezddkor definitiv énbemutatasaval. Az elsé 5 percben a par egyik tagja
beszél magarol, mikdzben a tarsa figyelmesen hallgatja, majd csere ko-
vetkezik. Hivjuk fel a figyelmet arra, hogy ne alakuljon at a helyzet dia-
logussa, az 1do1 kereteket szigortian tartassuk be!

— Milyen tevékenységek jellemeznek engem?

— Mit szeretek csindlni szabadidémben?

— Milyen, a munkdmhoz kothetd szokasaim vannak?

— (Hogyan szeretném, ha szo6litananak?)
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Miutédn a par mindkét tagja elmesélte magardl a kérdések alapjan fon-
tosnak tartott dolgokat, bemutatjak tarsukat a csoportnak, egyes szam elsé
személyben, lehetdség szerint az Ul0 tars hata mogeé allva. A bemutatott
személy nem kommentalja menet kdzben a tarsatol hallottakat. A vezetd a
bemutatds végén Osszegzésre kéri a csoporttagokat: mit figyeltek meg,
voltak-e jol megragadhato, visszatérd tematikus iranyok, k&zds pontok,
érdekességek, meglepddés stb. Mire volt jo ez a gyakorlat?

Ismerkedés — 2. modozat

Moédszer: Viszonyom a nevemhez — strukturalt plenaris gyakorlat
Eszkoz: Nem sziikséges.

A gyakorlat menete:

1. A jatek egy személyesebb és nem szokvanyos bemutatkozasként
foghato fel. A jaték lényege benne van a cimben. A résztvevOknek sajat
neviikrél, leginkdbb ahhoz vald viszonyukrol, attitiidjeikrdl kell beszélni.
Koncentraljunk a keresztnévre, ez fogja a késdbbi megszolitashoz adni az
alapot! A csoportvezetd sajat bemutatkozasaval mintat adhat a csoport-
tagok szamadra, ha ezt sziikségesnek latja. Kérdéseivel inspirdlhatja a mi-
nél véltozatosabb megkdzelitéseket. Példaul: Van-e valami érdekes torté-
net, anekdota a nevével kapcsolatban, tud-e arrdl, hogyan, kitél, miért
kapta a nevét, van-e hagyomanya a csalddban a nevének adasaban, hogy
szereti, ha szolitjak, és hogy nem, ismeri-e az eredetét, jelentését, azono-
sul-e ezzel, tovabbadna-e sajat gyerekének? stb.

2. Miutan mindenki megszolalt, a csoportvezetd megkér valakit, hogy
mondja el, kit hogy hivnak. El6re lathatolag (és a korabbi tapasztalatok
alapjan) az emlékezeti teljesitmény 100 szazalékos.

Varhato tapasztalat:

A bemutatkozas valodi ismerkedéssé formalodik azaltal, hogy a részt-
vevOk szabadon vélaszthatnak, hogy mit és mennyit beszélnek maguktol
(ez is az én-prezentacio része). A bemutatkozasnak ez a kevésbé ritualis
formdja meginditja a személyes bevonddast, ezzel lehetdvé téve az utat az
¢lményekkel, érzésekkel, attitlidokkel vald csoportmunkara.
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Tanulasmodszertani szempont

Az emlékezés mitkodésének az a sajatossdga keriil teritékre, hogy az
¢lményszeriiség és az adott dologgal vald foglalkozas ideje noveli a bevé-
sés sikerét €s a felidézés valoszintiségét.
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2. TEMATIKUS EGYSEG (2-3. ORA)

A palyaorientacié mint megujult kiemelt nevelési cél

2.1. A palyaorientacio NAT-ban valo elhelyezkedése

Cél: A torvényi hattér (NAT 2012) attekintése, értelmezése az életpa-
lya-épités szemszogébol.

Moédszer: Dokumentumelemzés kiscsoportban — a pélyaorientacioval
Osszefliggd tartalmak azonositasa, kozos megbeszélés, személyes tapasz-
talatok mozgositasa.

2.1.1. Illeszkedés a miiveltségteriiletek kozos kiemelt céljaihoz

Feladat: A kormanyrendelet megadott oldalszamain a péalyaorientacio-
ra utalo tartalmak azonositasa, explicit €s implicit megfogalmazasok kere-
sése — kiscsoportos munka.

Tartalmi tAmpontok:

A NAT a koznevelés legaltalanosabb feladata és értékeinek részletezé-
sét megel6zden megfogalmazza a kovetkezoket: ,,... (a kozoktatas) fela-
data tovabba a tanulashoz és a munkéahoz sziikséges képességek, készse-
gek, ismeretek, attitidok egytittes fejlesztése, az egyéni €s csoportos telje-
sitmény Osztonzése...” (NAT, Magyar Kozlony, 2012. évi 66. szam,
10639. 0.)

A pedagogiai folyamat egészét athato fejlesztési célok — nevelési tartal-
mak kiilonb6zO0képp érvényesiilhetnek a tartalmi szabalyozas egyes szint-
jein. E teriiletek egyesitik a hagyomanyos értékeket és a XXI. szazad ele-
jén megjelent Uj tdrsadalmi igényeket. A nevelési célok intézményi szintli
kovetése az intézményi pedagodgiai kultira és a szinvonalas pedagogiai
munka meghatarozd fokmérdje, a pedagogiai-szakmai ellenérzés egyik
fontos kritériuma. Ennek megfelelden egyaltalan nem mindegy, milyen
tajékozottsaggal, modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek egy adott in-
tézmény pedagdgusai az alabb felsorolt fejlesztési celok, koztiikk a palya-
orientacio eléréséhez.
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— Erkolcsi nevelés

— Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

— Allampolgarsagra, demokraciara nevelés
— Csaladi életre nevelés

— A testi €s lelki egészségre nevelés

— Felelosségvallalds masokért, onkéntesség
— Fenntarthatdsag, kdrnyezettudatossag

— Palyaorientacio

,»Az iskolanak — a tanulok életkorahoz igazodva ¢€s a lehetdségekhez
képest — atfogd képet kell nyhjtania a munka vilagarol. Ennek érdekében
olyan feltételeket, tevékenységeket kell biztositania, amelyek révén a ta-
nulok kiprobalhatjak képességeiket, elmélyiilhetnek az érdeklddésiiknek
megfeleld teriileteken, és képessé valnak hivatdsuk megtalalasara, foglal-
kozasuk és palyajuk kivalasztasara, és a hozzajuk vezetd erdfeszitések
megtételére. Ehhez fejleszteni kell benniik a segitéssel, az egylittmiiko-
déssel, a vezetéssel és a versengéssel kapcsolatos magatartasmodokat €s
azok kezelését.”

— Gazdasagi €s pénziigyi nevelés
— M¢édiatudatossagra nevelés
— A tanulas tanitasa

2.1.2. A munkavallaléi szerepre valo felkészités megjelenése
az alap- és kozépfoku nevelés funkcioi kozott

Feladat: A kormanyrendelet megadott oldalszamain a péalyaorientacio-
ra utalo tartalmak azonositasa, explicit €s implicit megfogalmazasok kere-
sése — kiscsoportos munka.

Tartalmi tAmpontok:

A 2012-es NAT tobb helyen, tobb fejezetben is nevesiti a palyaorien-
tacios tevékenységet. A fejlesztési feladatokat és a kozmiivelddési tartal-
makat az egyes nevelési-oktatasi szakaszokhoz koti. A nevelési-oktatasi
szakaszok koziil a kovetkez6knél hangsulyozza konkrétan a palyaorienta-
ciot, palyavalasztast: ,,... A felsd tagozaton folyd nevelés-oktatas feladata
elsdsorban a sikeres iskolai tanuldshoz, a tanuldsi eredményességhez
sziikséges kulcskompetenciak, képesség-egyiittesek ¢€s tudastartalmak
megalapozadsanak folytatasa. A felsd tagozat hetedik—nyolcadik évfolya-
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man folyd nevelés-oktatas alapvetd feladata — a valtozo €s egyre Gsszetet-
tebb tudastartalmakkal is Osszefliggésben — a mar megalapozott kompe-
tencidk tovabbfejlesztése, bovitése, az €leten at tartd tanulas és fejlodeés
megalapozasa, valamint az, hogy fektessen hangsulyt a palyavalasztasra,
palyaorientaciora.

A kozépiskolai szakaszban folyd nevelés-oktatds feladata az iskolai
alapmiiveltség arnyaldsa és megszilarditasa, melynek soran mar megje-
lennek a palyavalasztashoz, a tovabbtanulashoz, a munkavallaloi szerep-
hez, a szakkozépiskolaban az dagazathoz tartozo szakképesitések megszer-
zésehez sziikséges kompetenciak.” (Magyar Kozlony, 2012. évi 66. szam,
10635. o.), tovabba az iskolatipustol fliggden a palyavalasztashoz kap-
csolodo, illetve a szakképesités megszerzésehez sziikséges készségek, is-
meretek. ,,Feladata a fiatalok felkészitése a felnott tarsadalomba valod be-
illeszkedésre az ehhez sziikséges miiveltségtartalom biztositasaval, tovab-
ba a palyaorientacio, illetve felkészités a fels6foku tanulmanyok megkez-
désére vagy a munkaba allasra. Képzési jellege szerint lehet szakiskola,
szakkozépiskola vagy gimnazium; ezek a szakképesités, az dgazat vagy a
tagozatok szerint eltérd programok alapjan haladnak.” (Magyar Kozlony,
2012. évi 66. szam, 10658. 0.)

2.1.3. Az Eletvitel és gyakorlat miiveltségteriileten beliili
palyaorientacios tartalmak értelmezése

Magyar nyelv és irodalom
Idegen nyelvek
Matematika

Ember és tarsadalom
Ember és természet
Foldiink — kornyezetiink
Mivészetek

Informatika

Eletvitel és gyakorlat

O XN B WD

Az Eletvitel és gyakorlat miiveltségteriilet alapvetSen a vilag tapaszta-
lati megismerésére és gyakorlati tudas szerzésére nyujt lehetdséget, egy-
ben hozzéjarul a tanulds és a munka megszeretéséhez, a tudas megbecsii-
1€séhez.
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A muveltségteriilet kiemelt célja a gyakorlati tevékenységekhez sziik-

séges készségek ¢és képességek fejlesztése, a szakszerli eszkdzhasznalat
elsajatitdsa, az alapvetd technologiai folyamatok megismerése, a munka
megbecsiilése, végsd soron a pozitiv alkotd magatartas kialakitasa... A
tevékenységek, szakmak ¢€s ¢életpalydk bemutatdsa megalapozza a tanulok
palyavalasztasat. A problémak megoldasaban és a nehézségek lekiizdésé-
ben szerzett jartassag segiti Oket, hogy megalljak a helyiiket a munka vi-
lagaban.” (10825. 0.)

10. Testnevelés és sport

A miiveltségteriiletek felépitése:
A. Alapelvek, célok

B. Fejlesztési feladatok

C. Kozmiiveltségi tartalmak

A palyaorientacié az Eletvitel és gyakorlat miiveltségteriileten beliil a

Fejlesztesi feladatokhoz rendelten jelenik meg a ,,PO €és a munka vildga”
cimen 5-6. évfolyamtol.
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A fejlesztési feladatok szerkezete (10825. o.):
1. Az emberi tevékenységek kornyezete
2. Palyaorientacio és a munka vilaga
3. Tervezés, kivitelezés, ellenorzés
3.1. A tevékenység informacidforrasainak hasznalata
3.2. Tervezés
3.3. Kivitelezés
4. Munkavégzési, tanulasi szokasok, attitidok
4.1 Rend, szabalykovetés
4.2 Egészség- és kornyezettudatossag, takarékossag, hatékonysag
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Palyaorientacio és a munka vilaga (10826. 0.)

5-8. évfolyam

1-4. 5-6. 7-8. 9-12.
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam
Véleményalkotas | A tervezett palya jellemz0i, Gsszevetése a

az egyes szak-
makrol, munkate-
vékenységekrol.

személyes elképzelésekkel, a lehetségek
helyes megitélése, realis onértékelés.

A megélhetést biz-
tositd munkara vald
alkalmassag nél-
kiilzhetetlen 6sz-
szetevoinek (szak-
tudas, tanulés,
munkakultiira)
tudatositasa.

A munka és az ak-
tivitas iranti elkote-
lezettség, az egész
¢leten at tarto ta-
nulas, a szaktudas,
a miveltség fon-
tossaganak elfoga-
dasa és érvényesité-

SC.

Kozmiiveltségi tartalmak a Pdlyaorientdcio, kozosségi szerepek vo-
natkozasaban (Magyar Kozlony, 10829-10831. o.).

A 1-4. évfolyamon a palyaorientacio kozmiiveltségi tartalma ezekbdl all:

Ko6zosségi feladatvallalds az osztalyban, az iskoldban, a lakohelyen.

A legismertebb szakmak, hivatdsok bemutatdsa a megfeleld koroszta-
lyos ismeretek szintjén.

A 5-8. évfolyamon a palyaorientacio kozmiiveltségi tartalma ezekbdl all:

Koz6sségi feladatok vallalasa az osztalyban, az iskolaban.

A tagabb kozosségért (iskola, telepiilés) végzett onkéntes munka lehe-
tdségei €s jelentdsége, a tanuld adottsdgai €s lehetdségei szerint az abban
valo aktiv részvétel.

A pénzkeres6 munka: a szakmak, foglalkozasok csoportjainak jellem-
z01. A palyavalasztas el6készitése.

A 9-12. évfolyamon a palyaorientacié kozmiiveltségi tartalma ezekbdl all:

A civil szervezetek céljai, lehetdségei, jelentdségiik, néhany ismertebb
nemzeti €s nemzetkdzi civil szervezet tevékenysége.
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A tagabb kozosségért (iskola, helyi kozosség, telepiilés) végzett 6n-
kéntes munka lehetdségei és jelentdsége, kozosségi szolgalat. Katasztrofa-
veédelmi, polgari védelmi és honvédelmi alapismeretek.

Az ¢€letpalya tervezése, szakképzésben, a felsdoktatdsban vald tovabb-
tanulas lehetdségei, munkavallalas bel- ¢és kiilfo1don.

A munkavallal6i 1ét szakmafiiggetlen komponensei.

Alapvetd addzasi, biztositasi, egészség-, nyugdij- €s tarsadalombizto-
sitasi, pénziigyi ismeretek, hivatali tigyek intézése.

Kerettantervi megjelenés

A NAT-ban megfogalmazott elvek, célok, fejlesztési feladatok és mii-
veltségi tartalmak érvényestilését a tartalmi szabalyozas kovetkezd szint-
jét jelentd, a pedagodgiai munka szakaszainak sajatossagaihoz igazoddan
késziilt kerettantervek biztositjak.

Palyaorientacio és a munka vilaga

Eloszor a 7-8. osztaly kerettantervében jelenik meg tematikus tarta-
lomként (Tovabbtanulds, munkadk, szakmak, megélhetés, munkakornyeze-
tek megismerése) a palyaorientacio, 13 ora kerettel. A nevelési-fejlesztési
célok a kovetkezok:

— A munkavégzeés jelentdségének tudatositasa a tdrsadalom joléte
szempontjabol.

— Az ember kornyezetének, valamint tevékenységeinek, munkdjanak,
tovabba a megélhetés €s az ¢letmindség kapcsolatanak felismerése.

— Tovéabbtanulasi, palyavalasztasi elhatarozas, €letpalya-elképzelés ki-
alakitasa, megerdsitése. A tervezett palya jellemzdinek Osszevetése a
személyes elképzelésekkel, a lehetdségek helyes megitélése, fejlodo
Onismeret, realis onértékelés.

— A megélhetést biztosito tervezett ¢letpalyara, munkara valé alkal-
massag nélkiilozhetetlen 6sszeteviinek (képesség, szaktudas, tanu-
las, munkakultara) tudatositasa.

— A sajat €letpalya és ¢letmindség alakitasaban viselt személyes fele-
16sség felismertetése.

— ElOzetes ismeretszerzés a karrier, a hivatas és a csaladi élet 6sszee-
gyeztetésérol.
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— A munkamegosztas, az egyéni és kollektiv munkatevékenységek, a
technologiai folyamat, a produktumok stb. 6sszefliggéseinek felis-
merése, megértése.

— A munkara val6 alkalmassag 6sszetevdinek, a munkavégzés koriil-
ményeinek ¢és a munkat végzore gyakorolt hatasoknak, a munkaval
jéro veszélyeknek a felismerése.

— Tapasztalatszerzés a helyes munkamagatartasrol, a munkakultararol.

— A megismert munkakornyezetekrdl alkotott vélemény és érvek meg-
fogalmazasa a sajat elképzelésekkel osszevetve. Kozelebb kertilés a
sajat palyavalasztasi dontéshez.

— A munkakereséssel, munkaba allassal kapcsolatos alapvetd tudniva-
16k elsajatitasa.

(Kerettanterv az altalanos iskola 5-8. évfolyamara)

Majd 11-12.-ben ilyen cim alatt: Eletpdlya-tervezés, munkavdllalds,

felnottkori tanuldsi lehetoségek:

— A személyes életpalya-lehetdségeket meghatarozo objektiv és szub-
jektiv tényezOk felismerése, redlis értékelése, a tervezett palya jel-
lemzdinek helyes megitélése.

— Véleményalkotas tipikus életpalyakrol, életpalyamintakrol, 6sszeve-
tésiik a sajat életpalya-tervekkel.

— Kitarto, fegyelmezett munka, a munkamagatartasban megnyilvanulo
céltudatossag erdsitése.

— Redlis onértékelésen alapuld palyavalasztas, a tervezett életpalya
jellemzdinek szambavétele és Osszevetése a személyes elképzelések-
kel.

— A folyamatos egyéni miivelddés, szakmai tovabbfejlddés fontossa-
ganak, az egész ¢€leten at tartd tanuldsnak (LLL) az elfogadésa és ér-
vényesitése.

(Kerettanterv a gimndziumok 9-12. évfolyama szamara)
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2.2. A palyaorientacio fogalma, tartalma
2.2.1. Az egész életen at tartoé tanulas

Moédszer: prezentacid a palyaorientacios €s az egész ¢leten at tarto ta-
nulas fogalmarol, a palyaorientacios szolgaltatok teljes rendszerérol

Tartalmi tAmpontok:

Palyaorientacio 1. a foglalkozasi szerepek gyakorldsdhoz sziikséges
alapvetd készségek fejlesztése, a palyavalasztassal kapcsolatos Onismereti
munka és a palyakra vonatkozo informaciok egylittes kdzvetitése.

Palyaorientacio 2: ,,A palyaorientacio egy olyan folyamat, amely a ta-
nuld egyéni igényeinek figyelembevételével segiti a megfeleld palya,
szakma kivalasztasdt a lehetd legszélesebb informacionyljtads révén.”
(Szilagyi, 2007)

Palyaorientacio 3: Palyaorientaci6 alatt a palya/munka vildgaban valo
folyamatos t4jékozdodasi igény kialakitasa értendd, egy olyan tanulasi fo-
lyamat, ahol a fiatalok elfogadjak, hogy a koriilottiik 1évo vilag gazdasagi
jellemzdi és a valaszthatd munkdk tartalma valtozik, és felismerik, hogy
sikeres életpalydjuk nagy részben azon mulik, hogy Onismeretiik révén
hogyan képesek ezekben a valtozasokban eligazodni.

Palyaorientacio 4: A palyaorientdcionak mint folyamatnak a jelentd-
sége abban van, hogy minden ember megtanulja 6nmagat figyelemmel ki-
sérni, ¢s felismerni értékeinek, valamint ezen keresztiil céljainak atalaku-
lasat.

A definiciokban megjelenik a folyamat jelleg, mely altal uj kovetel-
mény fogalmazodik meg az iskolai munka szakaszos jellegével szemben.
Tovabba még nagyobb jelentdséggel bir az a megallapitas, hogy az egész
folyamatot a tanulohoz mint individuumhoz kell igazitani, vagyis a palya
jellemzdinek folyamatos Osszevetése kivanatos a személyes elképzelé-
sekkel, a lehetdségek helyes megitélésével. Ez igazi kihivas lehet a jelen-
legi iskolarendszer szamaéra. A palyaorientdcid ismeretanyag egy uj filo-
zofiat kozvetit a fiatalok szdmdra, amely révén lehetdveé valhat az életpa-
lya-szemlélet elsajatitasa, a személyes ¢let perspektiva megtervezése
iranti igény felkeltése, valamint az donismereten és a palyaismereten ala-
puld palyavalasztasi dontés elokészitésének fontossaga.

Palya: az életet alkotdé események folyamata; foglalkozasoknak ¢és az
¢letben jatszott egy€b szerepeknek az egymasutanja, amelyek egylittesen
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az ember munka iranti elkotelezettségét fejezik ki az onfejlodés teljes
mintdjan beliil.

Eletpdlya: egy olyan folyamat, amelyben a személy szamos feladattal
talalja magat szembe, amelyeket ugy probal megoldani, hogy kozben azza
valjon, amivé szeretne.

Eletpalya-épités: a foglalkozasi teriilet kivalasztasa és egyéb életszere-
pekkel valo egyeztetése, értékstruktura felépitése, jovokép kidolgozésa.

Az illesztés folyamata sohasem fejezddhet be! Nem egyetlen alkalom-
rol van sz6, hanem folyamatrdl, a segité oldalarol nézve pedig inkabb ta-
mogatasrol — amely érinti a dontéshozatalt, a tervezést, az onismeretet, a
tarsadalmi kornyezettel valo ismerkedést-, semmint iranyitasrol.

Elethosszig tarté tanulds: ,,Az élethosszig tartd tanulas célja a megfe-
lelés a tudasalapt tarsadalom kdvetelményeinek a szakmai tudas és kés-
zségek terén, valamint a teljes korti részvétel biztositdsa a tarsadalmi-
gazdasagi ¢letben. Az élethosszig tart6 tanulas biztositja azt a képességek
tovabbi valtozasat hozo onfejlodést, amelyet az 1) technologidk, a munka-
er6- piac €s a modern tarsadalom kihivéasai igényelnek. Az élethosszig
tartd tanulds szélesebben is értelmezhetd, igy az élet minden teriiletére
kiterjedd formalis, nem formalis és informalis tanuldst is magéban fog-
lalja.” (NAT, 2012, 10842. 0.)

Az egész €leten at tartd tanulas az iskolai elokészitéstdl a nyugdij uta-
ni korig terjedden magéban foglal minden formalis, nem formalis és in-
formalis tanulast. Tehat az egész életen at tartd tanulds fogalmaba minden
olyan tanulasi tevékenység beleértendd, amely tudas, készségek és képes-
ségek fejlesztése celjabol torténik, személyes, allampolgari, tarsadalmi
¢s/vagy foglalkoztatasi szempontbol.

Az Europai Bizottsag 2001-ben elfogadott nyilatkozata (Az egész éle-
ten at tart6 tanulas europai térségének valora valtasa) részletesen kifejti az
egész ¢leten at tarto tanulas politikajanak alapelveit.

Ezek a kovetkezok:

— a tanul6 allampolgar igényeinek kozéppontba helyezése,

— megfeleld eréforrasok biztositasa,

— az oktatashoz vald hozzaférés, a tanulas lehetdségének biztositasa,

tarsadalmi felzarkézas,

— a tanulasi kultura kibontakoztatasa a teljes népesség korében,

— torekvés a kivalosagra,

— partnerségen alapul6 fejlesztés az érintettekkel kozosen.
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Noha az egész életen at tartd tanulds politikajanak koncepcioja alap-
vetd céljait tekintve az évtized folyaman stabilnak bizonyult, a tapaszta-
latok egyértelmiien azt mutatjak, hogy az egész életen at tartd tanulas
olyan folytonosan mozgasban 1évo, eleven megkozelitése az oktatas fej-
lesztésének, amelynek sziikségszerien folyamatosan megujulva alkal-
mazkodnia, igazodnia kell a valtoz6 tarsadalmi, gazdasagi, demografiai €s
kulturalis viszonyokhoz. Az Eur6pai Unidban az elmult évek soran a kon-
cepcid tartalmaban és eszkozrendszerében sokat gazdagodott, egyes ele-
meit tekintve 1) hangsulyokat kapott. A koncepcié nemzeti keretek kozott
torténd stratégiai megfogalmazéasa sziikségszeriien a koncepcid cél- ¢€s
eszkozrendszerének a diverzifikalddasat eredményezi.” (Az egész életen
at tarto tanulas szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014/2020 kozotti ido-
szakra, 8. 0.)

2.2.2. Rokonfogalmak tisztazasa

Feladat: Fogalomtar 1étrehozasa a témaban.
Moédszer: plendris munka megbeszéléssel, magyarazattal; strukturalt
gyakorlat A-B mddozat

Tartalmi tAmpontok:

Palyaszocializacio: annak a folyamatnak a tamogatésa, amely a tarsa-
dalmi munkamegosztas rendszerébe sajat igényeinek és személyiségének
megfelelé modon betagozddni képes személyiség kialakitasat eredményezi.

Orientadlo palyavalasztasi tandcsadas: ismeretek bovitése foglalkoza-
sokrol, munkaerd-piaci lehetdségekrdl; dnismeret novelése. A hangstly
az informacidszerzésen van. Tandrok is ellathatjak.

Palyavalasztasi szaktandcsadas: elmélyiilt elemz6 ¢és konzultacios
munka, integralo, szintézist teremtd folyamat, mely a palyavalasztas iranti
motivacio, érzelmi elkdtelezddés kialakitasaban tolt be fontos szerepet.
Pszichologus altal végzett tanacsaddi munka (Kiss, 2004).

Karrier: A karrier a munkaaktivitdsoknak az 6sszessége, amelyeket az
egyén otthon, munkahelyen, iskolaban ¢s a kdzdsségben végez. Magaban
foglalja azt az 1d6t, amelyet fizetett munkaval toltlink, tovabba amelyet
gyermeknevelésre, otthoni munkara vagy 1dések gondozasara forditunk.
A karrierbe tartoznak az Onkéntes munkak €s az onmagunk képzésével
eltoltott id is. A karrier egy 6sszkép arrol, amit CSINALUNK. A karrie-
riink sordn szamos allasunk lehet.
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Allds: olyan fizetett munkatevékenység, melyben a dolgozé az eléren-
d6é cél érdekében egy adott munkafelosztasnak megfeleléen gyakorolja
foglalkozasat.

Foglalkozas: azon munkaknak a kore, amelyek végzéséhez egy sze-
mély specifikus képességekkel, készségekkel és tudassal rendelkezik. A
keépzési igényiik, tevékenységtipusuk €s feleldsségszintjiik szerint hasonlo
munkakoroket is foglalkozasnak nevezik. A hazai képzési rendszer szak-
teriiletek szerint (pl. human, miiszaki stb.), azon beliil szakmacsoportokba
(pl. egészségligy, oktatas; épitészt, nyomdaipar stb.) rendezve kezeli az
egyes érdeklddési iranyokhoz rendelhetd foglalkozasokat. Az emberek
joval gyakrabban valtanak allast, mint foglalkozést.

Munka: A munka tudatos, eréfeszitést kivano, cél- és eredményorien-
talt/hasznos, rendszerint anyagi ellenszolgaltatasért végzett tevékenység
(v0. onkéntes munka), amely hatast gyakorol a személyiségre, a tarsas €s
maganéletre egyarant.

Atipikus munkanak (foglalkoztatasi forméknak) az aldbbiak tekinthe-
tok:

— az Onfoglalkoztatas,

— a részmunkaidében végzett munka,

— a hatarozott idejt alkalmazas, illetve

— a tavmunka.
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Home -based mleworking (% of empl?}'ed population)
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A tavmunka aranya a fejlett orszagokban
(http://www.munkahelyistresszinfo.hu/stresszkezeles-a-
munkahelyen/tanacsok-munkaadoknak/dolgozzunk-mashogy-atipikus-
foglalkoztatasi-formak.php)

Strukturalt gyakorlat ,,A” médozat: Eletpalya vagy foglalkozas? —
paros munka

Bevezetd: Eletpalyat tervezni illetve allast szerezni két kiilonboz6 do-
log. Az allas keresése akkor kezdddik, amikor befejezOdnek a tanulma-
nyok, vagy amikor az egyénnek sziiksége lesz ra. A karrier ugyanakkor
ennél joval tagabb fogalom és magaba foglalja az id6ben valo eldreterve-
z¢st. A tovabbi kiilonbségeket az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.
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Eletpalya/karrier Allas
Fogalom Az életpalya olyan teriilet, | Egy tevékenység, mellyel
mely az egyént komolyan az egyén pénzt keres.
érdekli, s aminek az érde- Rendszeres tevékenység,
kében dolgozik. Magaba fizetésért cserébe.
foglalja a munkaaktivita-
sokat, otthon, a munkahe-
lyen, az iskolaban és a ko-
z0sségben.
Kovetelmények Az életpalya altalaban spe- | Az allas bet6ltéséhez
cialis képzést igényel. nem feltétlen kovetel-
mény a specialis képzés
vagy végzettség.
Kockazatvallalas | Az életpalya épités nem Az allas stabil jovedelmet
feltétlen jelent stabilitasta | és allandé munkat jelent.
munkaban, mivel erésiti az
egyén kockazatvallalasi
hajland6sagat.
Ido Hossza tava Ro6vid vagy hosszi tava
Munka-elége- Elégedetté teszi az egyént, | A munka biztonsagot ad,
dettség ¢s arra 0sztonzi, hogy még | és ez arra Osztdonzi az
jobban teljesitsen. egyént, hogy jol végezze
a dolgat.
Elethosszig tarté Az egyén olyan szinten
tanulas Uj dolgok megtanulasara igyekszik végezni a dol-

0sztonoz.

gat, mely sziikséges az
allas megtartasahoz.

Az, hogy a karrier vagy az allas illik az egyénhez, sok tényez6tdl fligg,
igy példaul attdl, hogy aktualisan milyen életszakaszban van. Az allasok
sokféleképpen segithetik az emberek életpalya épitésének elkezdését: ta-
pasztalatot, tudast szerezhetnek, megismerhetik 6nmagukat, mi az, amit
kedvelnek s mi az, amit nem. Eletpéalya épitését kezdeni pozitiv 1épés, hi-
szen azt jelenti, hogy az illetd a munkaja altal tobbet szeretne elérni a
csekkek kifizetésénél. Szeretné kibontakoztatni a tehetségét, dszintén él-
vezi a munkajat, €s torddik azzal, hogyan tolti napjait.
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Instrukcio: Kérjik meg a résztvevoket, hogy parokban dolgozzanak!
Egy papirt szamozzanak be 1-t61 30-ig! Ezutan kérjiik meg oket, hogy
amilyen gyorsan csak tudnak, irjanak 6ssze minél tobb, kiilonb6zé foglal-
kozast. IdOkeret: 5-10 perc. Az id6 lejarta utan kérjiik a kovetkezoket:

— Pipaljak ki azokat a foglalkozasokat, amelyek esetleg érdekelhetik

oket!

— Karikazzak be azokat, melyek életpalya foglalkozasok lehetnének a

szamukra!

— Huzzék ala azokat, melyek szerintiik senki mas listajan nem szere-

pelnek!

— [rjanak a foglalkozas mellé D betiit, ha szerintiik diploma megszerzé-

se sziikséges hozza!

Megbeszélés: A parok a csoport eldtt ismertetik a listakat. A k6zos
megbesz€lés soran valasszuk ki azokat a foglalkozasokat, melyek minden
parnal szerepelnek, s azokat is, melyek csak egy parnal! Csoportositsuk a
megnevezett foglalkozasokat a megkivant végzettségi szint szerint!

Strukturalt gyakorlat ,,B” médozat: A-t0l Z-ig — paros munka

Eszkoz: A/4 lap az ABC betilivel

Feladat: A csoport parokba rendezése utan osszunk ki minden parnak
egyet-egyet az alabbi lapbol (Foglalkozasok A-tol Z-ig)! A paroknak fela-
datuk, hogy a munkalapot az instrukcionak megfeleléen (Keress minden
kezddbetlihoz egy-egy foglalkozast!) toltsék ki. Az a par nyer, amelyik
leghamarabb elkésziil.

Javaslat: A kétkeddk szamara (pl. ,,nincs w-vel kezd6dé munka™) jo,
ha eldre készitiink egy sajat listat, akar tobb példaval.

Megbeszélés: A parok a csoport eldtt ismertetik a listakat. A k6zos
megbesz€lés soran valasszuk ki azokat a foglalkozasokat, melyek minden
parnal szerepelnek, s azokat is, melyek csak egy parnal! Csoportositsuk a
megnevezett foglalkozasokat a megkivant végzettségi szint szerint!

Tartalmi tAmpontok:

FEOR-ban alkalmazott képzettségi szintek

I. képzettségi szint: Az alapfokl oktatas keretében (altaldnos iskola 8.
osztalya, illetve annak megfeleld) megszerzett képzettség.
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II. képzettségi szint: Kozépfoku oktatas keretében szakmunkasképzés,
szakiskolai képzés altal megszerzett képzettség.

III. képzettségi szint: Kozépfokt oktatas keretében az altalanos gimna-
ziumban, szakkdzépiskolaban, technikumban megszerzett képzettség.

IV. képzettségi szint: Felsdfoku oktatas keretében (egyetemen, fOisko-
lan) megszerzett vagy ezzel egyenértekli képzettség.

Foglalkozasok A-tol Z-ig (feladatlap)

Qw2

NN g <G

Felhasznalt és ajanlott szakirodalom:

Kiss Istvan (2004): Kellemes problémak — Palyavalasztds (In: N. Kollar
Katalin, Szabé Eva (szerk.): Pszicholdgia Pedagégusoknak), Budapest,
Osiris Kiado, 504-515

Szilagyi Klara (2007): A munka-palyatanacsadas mint professzio, Kollé-
gium Tanacsado, Szolgaltatd Kft., Godollo

A Kormany 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv ki-
adasarol, bevezetésérol €s alkalmazasardl, Magyar Kozlony, 2012. évi
66. szam

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol. A torvényt az Orszag-
gytilés a 2011. december 19-1iilésnapjan fogadta el.
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Kerettanterv az altalanos iskola 5-8. évfolyamara. Letoltve: 2015. 07. 10.
http://kerettanterv.ofi.hu/02_melleklet 5-8/index_alt isk felso.html
Kerettanterv a gimnaziumok 9-12. évfolyama szdmara. Letoltve: 2015.

07. 10.
http://kerettanterv.ofi.hu/03_melleklet 9—12/index 4 gimn.html
Az egész ¢leten at tartd tanulas szakpolitikdjanak keretstratégiaja a
2014/2020 kozotti idoszakra. Letoltve: 2015. 07.15.
http://www.kormany.hu/download/7/te/20000/Eg%C3%A9s2%20%C3%
A9leten%20%C3% A 1t%20tart%C3%B3%20tanul%C3%A1s.pdf
http://www.munkahelyistresszinfo.hu/stresszkezeles-a-
munkahelyen/tanacsok-munkaadoknak/dolgozzunk-mashogy-atipikus-
foglalkoztatasi-formak.php, letdltve: 2015. 07.09.

32
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A palyaorientaciohoz kapcsolodo pszicholdgiai fogalmak

3.1. Tehetséggondozas és palyaorientacio

Cél:

— A palyaorientacio €s a tehetséggondozas kapcsolddasi pontjainak, a
szemléleti hasonlosdgoknak a feltaréasa;

— A torvényi szabalyozasban valé megjelenés parhuzamainak felisme-
rése;

— Kiilonbségek megfogalmazasa;

— Szakért6i szempontok érvényesitése €letszerti helyzetek elemzése so-
ran.

Modszer: filmvetités egyéni megfigyeléssel; csoportos vita, kiscso-
portos munka

1. feladat — ,,A” modozat:

Lazar Ervin Szegény Dzsoni és Arnika cimii meseregényébdl késziilt
filmbdl részlet — Szegény Dzsoni és a foci (5. fejezet)

A szemléltetéshez kapcsolodo kérdések:

— Milyen tehetségek (tertiletek), illetve kompetencidk tlinnek fel a
filmrészlet soran?

— Melyek a tehetségre/hozzaértésre utald megnyilvanulasok?

— Ki tekinthet6 a filmben tehetségesnek, és miben?

— Milyen adottsagokat ¢€s tamogatd agenseket (kiilsé és belsd) lehet
azonositani?

A filmben a kritikus parbeszéd:

— Dobalj még, ez nagyon jo jatek!

— Nahat — mondta szegény Dzsoni —, hogy nektek micsoda csuddla-
tos gémbérzéketek van!

— Micsodank? — kérdezte Ipiapacs, a hirhedett rablo.
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— Gombérzéketek — ismételte meg szegény Dzsoni —, beldletek egy
nagyszert futballcsapat valna.
Csak néztek a rablok. Futball? Az meg micsoda?

A meseregény tovabbi, a fenti filmrészlethez kapcsoldodo részlete jol
példazza a palyaorientacio és a tehetséggondozas atfedéseit:

— Az emberek nem tudjak magukrol, hogy miben iigyesek?

— Nagyon sokszor nem tudjak. Massal foglalkoznak, mint
amihez tehetségiik van.

— Pedig mindenkinek van valamihez tehetsége?

— Igen. Mindenkinek.

— Ez biztos?

— Egészen biztos.

— Nekem példaul mihez van tehetségem?

— Majd ha megnosz, kideriil.

1. feladat — ,,B” modozat:

Egy tetszOlegesen valasztott tehetséges emberrel készitett interju
(hangfelvétel, vided vagy irott anyag) alapjan a tehetséggondozas és a
palyaorientacio kozotti, illetve a tehetségfejlodés és palyaalakulas kozotti
parhuzamok azonositasa.

Javasolt konyv: Freeman, J. (2015): 4 tehetség ajandéka

Tartalmi tAmpontok (Paskuné, 2015):

A palyaorientacio tarsadalmi feladatdnak ujrafogalmazasa €s a tehet-
séggondozas kiszélesitd koncepcidja sziikségszeriien vezet azokhoz az at-
fedésekhez, amelyek alapjan a palyaorientacid és a tehetséggondozas
kapcsolodasi pontjairol beszélhetiink. Melyek ezek a kapcsolodasi pon-
tok, és milyen hatar huzhat6 a tehetséggondozas ¢€s palyaorientacio ko-
z0Ott?

Taldn nem is véletlen, hogy az oktatas aktualis torvényi szabalyozasa-
ban szinte egyszerre jelent meg a palyaorientacido mint kiemelt fejlesztési
teriilet és nevelési cél, valamint a tehetséggondozas mint kotelezd érvé-
nyl feladat, jelezve, hogy a ,,mindenkinek megtalalni a maga legjobb ol-
dalat” elve hangsulyosan érvényesiil a torvényalkotoi szandékban, és az
is, hogy a tarsadalom minél szélesebb rétegei, minél nagyobb eséllyel
kapcsolddhassanak be a mindségi tehetséggondozasba.
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A palyaorientacio tarsadalmi feladatdnak wjrafogalmazéasa és korosz-
taly1 kiszélesitése mintegy masfél évtizedre nyulik vissza az elemzdk sze-
rint (Borbély-Pecze, 2010). A feladat és az érintettek korének boviilése
sziikségessé tette 1) fogalmak bevezetését: indokolt lett a pdlyavalasztas
helyett a teljes életpalya-kiséro palyaorientdacio, a palyaérettség helyett a
palyaalkalmazkodas, a palyavalasztasi tanacsadas helyett pedig az élet-
palya-tandcsadas fogalmat hasznalni. A mai élethosszig tarté tanulas
koncepcidjahoz illeszkedve a kozoktatas terepén megvalosuld palyaori-
entaciod igy csak egy, bar jelentds allomas az életpalya-tandacsaddsi szak-
feladatok ellatasanak teljes rendszerében.

Hasonloképp kiszélesedést latunk a tehetséggondozas teriiletén, tobb
értelemben is:

— Egyrészt a figyelem az egészen ritka é€s kivételes teljesitményekrol, a
géniuszok tanulmanyozasarol a minél tobb tehetséges fiatal azonosi-
tasanak ¢€s fejlesztésének iranyaba mozdul el.

— A kiterjesztés tovabba mind az adottsagteriileteken (perceptualis, in-
tellektudlis, tarsas, mozgasos, vallalkozdi/innovativ), mind a mar
kompetenciakkd, szakértelemmé érett human tevékenységteriileteken
(miivészeti, tzleti, szocialis, vallalkozoéi, technolédgiai, sport stb.)
mutatkozik. Ez utobbi egyrészt a tamogatottak ¢életkoranak kitoloda-
sat jelenti, masrészt pontosan koveti a munkaerdpiac erésen differen-
cialodo igényeit.

— Harmadrészt egyre tobb, a tehetségfejlodést medidlo és moderalo té-
nyez0 keriil napvilagra, illetve a kutatasok fokuszaba.

2. feladat — egy palyafejlodési és egy tehetségmodell 6sszehasonlitasa

1. abra: A szocial-kognitiv megkdzelités modellje
(forras: Lent, Brown Hackett, 2006)
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Az életpalya-épitéssel, illetve kozvetve a palyaorientacioval kapcsola-
tos tényezoket integralja Lent, Brown és Hackett (1994, 2000, 2006) szo-
cial-kognitiv megkdzelitésii modellje, amelyben a karrier alakulasa szem-
pontjabol kdzponti fogalomként jelenik meg a karrier-épitési én-haté-
konysag (1. abra). A karrierépitési én-hatékonysag ¢lmény a tagabb iddi
perspektivaban hatd kornyezeti tényezOk (kornyezetben fellelhetd fog-
lalkozasi szerepmodellek, tdmogatd tapasztalatokhoz vald hozzéaférés,
visszahuzo erdk stb.) €s a személyes diszpoziciok meghatarozta tanuldsi
tapasztalatok eldtorténete soran alakul ki, amely utdna kifejti hatasat a
munka vilaganak felfedezésében, érdeklddési irdnyok formalodasaban,
célok kijelolésében, karriertervek megvaldsitasaban (Kiss, 2009).

A modell szamol a palyafejlodést befolyasolo objektiv kornyezeti fak-
torok mellett az észlelet kérnyezeti faktorokkal. Ez a megkiilonboztetés
felhivja a figyelmet a kornyezet és a sajat szerep egyéntdl fliggd meg-
konstrualdsanak aktiv folyamatara.

2. abra: A tehetség megkiilonbdzteté modellje
(Gagne, 2008 alapjan Paskuné, 2011)
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A tehetséggondozas gyakorlatahoz kapcsolodod, egyik legtobbet hivat-
kozott integrativ, folyamatelvii modell Gagne Megkiilonboztetd Tehet-
ségmodellje, amelynek tobbszorosen atdolgozott, 2008-as verzidja nagy
koriiltekintéssel rendszerezi a tehetség kibontakozasdban szerepet jatszo
fobb hatasokat (Pasku, 2011). Gagne a tamogaté tapasztalatokat, akarhon-
nan is érkezzenek (intraperszonalis vagy kornyezeti), olyan szignifikans
katalizatoroknak tekinti, amelyek a hajlamok, természetes képességek
feldl a specifikus tehetségteriiletek fel¢ tartdé progressziv transzformacio
folyamatat eléremozditjak, illetve modositjak. A kdzépre helyezett ,.fej-
16dési folyamat” egyértelmti allasfoglalds a teljesitmény iranyaba hato
transzformacio6 1ényegi jellemzdjére.

Vérhat6 vélaszok az atfedésekre vonatkozdan:

— a palyaorientacid ¢€s a tehetséggondozas folyamatszeriisége,

— az egyén €élményigényének és a palya, illetve tehetségteriilet kove-
telményeinek illesztése,

— a személyes, nem képességjellegii tényezok figyelembevétele,

— mindkét modell sugall egy olyan szellemiséget, mely szerint nincse-
nek ,,semmirekellok”.

Vérhat6 vélasz a kiilonbségekre:

— a tehetséggondozasban érintettek korének meghatarozasa,

— valamilyen normativ kritérium kijelolése, amely értelmezhetdve teszi
a kivételes, ritka jelzOk hasznalatat a tehetségekre vonatkozoan,

— a teljesitmény ranyaba hato szisztematikus torekvés kozéppontba al-
litdsa a tehetséggondozas gyakorlataban, szemben a palyafejlodési
modell ,,én-hatékonysag” kdzponti fogalmaval.
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3. feladat — kérdések gyiijtése a portfolioban leadando
palyainterjihoz

Az eddigi irott/vetitett/hallgatott interjuk alapjan kérdésvazlat 6sszedl-
litdsa kiscsoportban. (Palyainterji — handout)

PALYAINTERJU - HANDOUT

1. Mit gondolnak altalaban az emberek errdl a palyarol/munkarol?
Mennyire ért ezekkel egyet?

2. Melyek a tipikus munkafeladatok? Sorolja fel!
Milyen feladatok igényelnek , kiilonleges” képességeket, készségeket?
Milyen tulajdonsagok, képességek kellenek a palya gyakorlasdhoz?
Vannak-e elonyt jelentd adottsagok, pl. hogy férfi vagy né valaki?
Milyen egyéniség az, aki erre a palyara a legalkalmasabb?

3. Miben jelent ez a foglalkozas probat, kockazatot az egészségre?
4. Miért hagyhatjak el esetleg a palyat a kollégak?

Miért sajnalnd leginkdbb, ha elveszitené jelenlegi munkajat, esetleg
palyat kellene modositania?

5. Mit tart személyes erdsségének altalaban munka szempontjabol?

6. Milyen az idébeosztas?

Hogyan egyeztethetd 6ssze a munka €s a csalad?

Milyen a szabadidé mennyisége?

Van-e hobbija? Ha igen, mi?

Melyek a leggyakoribb nem munkahelyi programjai?
7. Hogyan definialna a sikert 6nmaga szamara?

8. Hogyan foglalna 6ssze: mi a szerepe a munkajanak az életében?
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3.1.1. Super fejlédésszemponti megkozelitése, a palyafejlodés
értelmezése az élettér és az életiv fogalmaival

Cél: Az életpalya-épités tag rendszerként valod értelmezéséhez elméleti
keret nytjtasa, szemléltetéssel.
Modszer: prezentacid

Tartalmi tAmpontok:

A palyafejlodés szakaszainak egész életen at tartd kihivasait, az élet-
szerepek egyidejli és egymast valtd mintdzatait, valamint az ezeket meg-
hatarozé személyes ¢és kornyezeti determinansokat Super (1957, 1980)
foglalta koherens, integrativ elméletbe, és szemléltette folyamatosan fej-
lesztett modelljeiben. Ma is aktudlis megfontolasait a kovetkezdkben
foglalhatjuk dssze:

A palyafejlodés meghatarozoi koziil a személyi és kdrnyezeti valtozok
kozotti interakciora Super fektette a legnagyobb hangsulyt az elméletal-
kotok koziil. Alapgondolata, hogy az egyén olyan foglalkozasokat valaszt,
amelyek lehetdvé teszik szamara, hogy énképével konzisztens modon
mitkddhessen. Enképe viszont a fejlédéstorténet fiiggvényében alakul.
Szintén az alapgondolatai k6z¢é tartozik, hogy az ¢€letpalya-mintazatot —
vagyis az elért foglalkozasi szintet, a kisérleti és stabil szakmai tevékeny-
ségek sorrendjét, gyakorisagat és idotartamat — az egyén sziileinek szocio-
okonomiai szintje, az egyén szellemi képességeli, iskolaztatdasa, készségel,
személyiségjellemzoi (sziikségletei, értékei, érdekldodési teriiletel, szemé-
lyiségvonasai és énképe), palyaérettsége (palyan tanusitott magatartas fej-
lettségi szintje), valamint a szdmara kindlkoz6 szakmai lehetdségek hata-
rozzak meg.

Super (1957, 1980) az altala alkotott ¢letpalya-modellben a pdlydt agy
hatarozta meg, mint egy személy altal a teljes élettartam sordn jatszott
szerepeknek a sorozatat és egyideji kombinaciojat. Hangstlyozza, hogy a
palya ¢és a foglalkozas nem szinonim fogalmak. A pdlya magédban foglalja
az Osszes jatszott szerepet, mig a foglalkozasi karrier csak a foglalkozasi
pozicioknak az 0sszességét jelenti. Az emberek ezen til azonban szamos
szerepet toltenek be az életiik soran, melyek koziil az €let 1d61 tengelyén
valamelyik koradbban (gyerek), valamelyik késObb (nyugdijas) jelenik
meg. Vannak olyan id6szakok, amikor egy adott idopontban csak egy sze-
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repben miikdodik a személy, maskor tobb szerep kovetelményeinek egy
idében kell megfelelni (jellemzden az élet delén, amikor egyszerre kell
miikodtetni a hdzastarsi, a sziildi, a haztartasfenntartoi €s a dolgozoi sze-
repet). A jatszott szerepek szama €s az a mod, ahogyan ezeket vallaljuk, a
megelégedettség és a stressz legfontosabb kivaltdi lehetnek.

A legjelentdsebb életszerepek Super szerint a kovetkezok:

(1) gyermek,

(2) tanulo,

(3) szabadid6toltd — de nem a szabadidds aktivitas értelmében, igy te-
hat idetartozik a heny¢l€s is,

(4) polgar,

(5) dolgoz6 — ideértve a szerep munkanélkiiliként megélt aspektusait is,

(6) hazastars,

(7) otthonteremtd,

(8) sziild és

(9) nyugdijas.

Ezek a legtobb ember ¢életében megjelend szerepek nem kizardlagosak
(pl. beszélhetiink olyan szerepekrdl is, mint testvér, vallasgyakorlo, sze-
retd stb.) , €s nem feltétlentil jelennek meg mindenkinél. Raadasul mind a
szerepteljesitmény, mind a szerepek fontossdga és azok a szinhelyek,
amelyekhez ezek a szerepek kotddnek, folyamatosan modosulnak a sze-
mélyes fejlodés és a valtozod kornyezeti hatdsok kolcsonhatdsanak az
eredményeképpen. igy példaul amikor valaki munkéba all, az visszaszo-
ritja az 0sszes addigi ¢€letteret képezd szerepet, vagyis a gyerek, a tanuld
¢s a szabadid0 felhaszndloi szerepet. Hasonldan jellemz6 az is, hogy a
szabadidds szerep harom idészakban kap nagyobb teret, a nagyon fiatal
korban, az élet kozepén (a ,,fészekelhagyas” idején) és idoskorban.

Osszességében az emlitett kilenc életszerep tekinthetd a legaltalano-
sabbnak, ezért ezek modellalasa célszerlinek bizonyult a szerz6 szdmara.

Az Eletpdlya-szivarvanyt mint modellt Super (1976) olyan eszkozként
kinalta, amelynek segitségével konceptualizalhatok a palya multidimenzio-
nalis vonatkozasai, a személyek atmeneti vagy tartds elkotelezodései. A
szivarvany szimbolizélja az ,,ivelés” atvitt jelentését: a palya fejlodését,
felivelését, viragzasat az ¢€let delén a szerepek és betoltott pozicidk hal-
mozodasaval, majd a hanyatlassal mindezek csokkenését, nemcsak darab-
szamban, hanem a szerepek sulyaban is. A szivarvany egyes iveinek a
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szélességét €s a szinmélységét valtoztatva lehetdéve tette az egyes szere-
pek sulyozdsanak (a szerep jatszasanak ,,iddsziikséglete” €s az érzelmi
bevonodas mértéke) abrazolasat az életit adott szakaszaiban. A szerepek
szdma ¢€s tipusa, valamint idébeli kiterjedtsége (sz€lessége) és a mélység
(érzelmi bevonoddas) egyiittesen jelenitik meg az életstilust.

Miként lehet megragadni a szerepek fontossagat egy személy életének
adott szakaszaban? Erre kétféle lehetdség kindlkozik.

1) Az az id6, amelyet a szerepelvarasok teljesitésével tolt az ember. Az
idoraforditas szempontjat sokan tarsitjadk az elmélyiilt munkéhoz és az
eredményességhez, legyen barmilyen tevékenységrol is szo. A ,,j0 mun-
kahoz 1d6 kell” sz6las a munka ¢és a tanulas vonatkozasdban is az emlitett
Osszefliggést sugallja. A tehetségkutatassal foglalkoz6 irodalmakban is
megtalaljuk az eredményesség ¢és az idOraforditds kapcsolatanak vizsga-
latat. A pozitiv kapcsolat mindig igazolodott, azzal a kiegészitéssel, hogy
az id6 onmagaban nem oka a késdbbi kiemelkedd teljesitménynek, de
idoraforditas nélkiil nem varhato el kiemelked? teljesitmény.

2) Az érzelmi bevonodas, amellyel le lehet irni egy szerepnek a sze-
meély életében betoltott fontossagat. Példanak okaért a tanuldk, feltéve
hogy egy elfogadhat6 tartomanyon beliil tartjak a hianyzasok szamat, hi-
vatalosan egyforma mennyiségli id6t toltenek az iskolaban, de ezt az id6t
el lehet tolteni igen alacsony hdfokt érzelmi és motivacios allapotban,
kevés pszichés energia mozgositasaval. Ez a ,testben ott vagyok, de I¢-
lekben nem” allapot ismerds a pedagdgusok szdmara, amit a figyel/nem
figyel dimenzidval tudnak leginkabb megragadni. Az érzelmi bevonodas
tehat némi fliggetlenséget mutat az idéraforditastol. Ellenpéldaként az a
szilo, aki mas szerepelvarasainak engedelmeskedve kevesebb iddt fordit
a gyermekével valo egylittlétre, gyakran a ,,mindségi” egyiittlétre valod ké-
sziiléssel mutathat nagyobb involvaltsdgot egy masik sziilétarsdhoz ké-
pest. Ugyanigy a dolgozoi szerep érzelmileg nagyon fontos lehet annak a
palyakezdd fiatalnak, aki probaidejét vagy betanulési idejét tolti egy na-
gyobb vallalatnal, és még fontosabba valhat ez a szerep a rendes kineve-
zéssel. Aztan ahogy telnek az évek és a kihivasok csokkennek, Uigy ve-
szithet érzelmi szinezetébdl a dolgozdi szerep, ¢és jellemzden az ¢élet kdze-
pén, amikor példaul egy kozépszintli vezetd szembesiil azzal, hogy felsd-
szintli vezetdi aspirdcioi nem valoszinili, hogy megvalosulnak, még inkabb
csokkenhet az érzelmi bevonodas.
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Az alabbi abran a médositott Eletpalya-szivarvany lathato, amely azt
az igen tipikus életpalyat szemlélteti, amikor egy személy fels6foku ta-
nulmanyokat folytat, azt huszas éveinek elején-kézepén befejezi, munka-
ba all, s akinek a sziilei legalabb 80 éves korukig €lnek, mint ahogy az ab-
razolt palyat futdo személy esetében is. Ennek a személynek a palydja bi-
zonyos pontjan, ugy 25 és 30 kozott gyermekei sziiletnek, €s 65 éves kora
koriil vonul nyugdijba.

Fontos: a szivarvany-modell inkabb egy keret, amely adott személy
palyaja alakuldsanak fliggvényében kitolthetd, szinezhetd, arnyalhato.
Sem a szerepek szama, sem azok ,,intenzitdsa”, sem idétartama nem ko-
tott, az egyéni variaciok szamtalan formdja eléfordulhat a valdsagban.
Meégis kapaszkodot kinal akkor, amikor a palyatanacsadas keretében se-
gitséget kivanunk nyujtani abban, hogy akar a fiatalabbak, akar az id6-
sebbek elgondolasuk szerint alakitsak életpalyajukat. Ennek atgondolasa
soran felhivhatjuk a figyelmiiket arra, hogy a foglalkozas valasztasuk és
karriertervezésiik sordn szamoljanak azokkal a szerepekkel, amelyek fon-
tosak vagy fontosak lehetnek életpalyajuk késobbi szakaszaban, hozzail-
lesztve ehhez személyes adottsagaikat, attitiidjeiket, értékeiket és leheto-
ségeiket. Az ¢Eletpalya-¢pités a foglalkozasvalasztas mellett tehat tartal-
mazza a foglalkozasi és mas szerepek egymashoz valo illesztését és az
egyéni értékek atdolgozasat a jovoképben (Kiss, 2004).
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A modositott Eletpalya-szivarvany (Super, 1980 leirasa alapjan)

3.1.2. Az életpalya soran meghozand6 dontéseket befolyasolo
determinansok
Cél: Az ¢életpalya-épitést befolyasolod kornyezeti és személyes determi-
nansok tudatositésa.
Médszer: kiscsoportos munka — személyes és kornyezeti determinan-
sok gyljtése torténetek segitségével

Kellékek:

— Tehetségtorténetek: Freeman, J. (2015): A4 tehetség ajandéka,
Animula Kiado

— Eletpalya-leiras: handout

Ellendrzés/értekelés: a gyljtott szempontok bemutatasa, a gyujtott

szempontok mennyiségi és mindségi (fogalomhasznalat, csoportositas)
jellemzoi.
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Tartalmi tAmpontok:

A determindnsokat illetden Super hangsulyozza, hogy a korai teljesit-
mények a késobb betoltott pozicio- és szereplehetdségekre hatéssal van-
nak. A felnétt karrier kezdete eldtt elfoglalt nem foglalkozas és foglalko-
zas jellegli poziciok, kiilondsen a tanuldi szerep és annak helyszine, tipu-
sa, vagyis az iskolazottsag mindsége, esetleg részmunkaidds munka, nyari
munka, gyakorlat stb. hatdssal vannak a késdbb elfoglalhatd poziciokra.
Ezek a pozicidk befolyasolhatjak a késdbbi foglalkozasi szerepelvarasok
kielégitésének modjat és sikerét, az azzal valo elégedettséget. Erds
egylttjaras azonosithatd egyfel6l az iskolai teljesitmény, a tanoran kiviili
iskolarendszerti elfoglaltsagok (extrakurrikularis tevékenységek) €s isko-
lan kiviili csoporttagsagok (példaul cserkészcsapat-, gylilekezeti tagsag),
masfeldl a fiatal felndttkori palyasiker €s elégedettség mértéke kozott.

Az egymasra hatas természetesen nem csak a szerepek egymasra
¢épiiltségében mutatkozik meg. Super szerint az a tény, hogy az emberek
egyszerre tobb szerepet jatszanak egyszerre tobb helyszinen, azt jelenti,
hogy a foglalkozasi, csaladi, kdzosségi €s szabadidds szerepek hatassal
vannak egymasra. Az egyik téren elért siker megkonnyiti a siker elérését
mas teriileteken is, és az egyikben felmeriild nehézségek varhatéoan prob-
lémakat okoznak a masikban is (Super, 1980).

Az életpalyanak a dontési pontjai a személyes €s szituacids determi-
nansokkal valé taldlkozasokat tlikrozik. A személyes determindnsok a
személy otthoni és a tagabb tarsadalom altal modositott genetikus felépi-
téseébdl, adottsagaibol allnak. A szitudcios determinansok a foldrajzi, tér-
sadalmi, gazdasagi és torténelmi koriilmények, az iskolazas, a csalad és
egyeb kozosségek, amelyekben az egyén a gyerekkoratdl kezdve egészen
1dds koraig funkciondl. Ezek a determinansok hatassal vannak a preferen-
cidkra, a valasztasokra, a munkaerd-piaci belépésre €és a munkavallaloi
szereppel kapcsolatos feltevésekre, valamint a szerepvaltozasokra.

Super hangsulyozza, hogy a szituacids determinansok minden katego-
ridgjanak modositd hatdsa van a személyes determinansok barmelyikére.
Ova int azonban attol, hogy a ,,determinans” kifejezés kapcsan felmertiil-
jon a determinizmus gondolata, inkabb a megengeddbb jelentéstartalmu
befolydsolas, modosito hatds mellett érvel. Ebben az értelmezési keretben
minden palyafutds egyedinek tekinthetd, a péalya csak annyiban létezik,
amennyiben azt a személy befutja. A palyara nem lehet ratalalni, mint
valamire, amely mar készen all, amely adott. Ez a gondolat egyébként a
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magyar palyalélektani kutatdsokban is megjelenik. Csirszka (1966) hang-
sulyozta, hogy az ember-palya megfelelési viszony kdlcsonds, mindkettd
a masikkal szemben mint kovetelmény és mint lehetdség egyszerre all.
Ezért a személyes és szituacios determinansoknak, valamint a palya fejlo-
désének egy atfogd modellben valod dbrazolasa szinte lehetetlen.

A superi koncepcié alapfogalmai:

Palyaérettség: az egyén készenléte azoknak a fejlodési feladatoknak a
megoldasara, amelyekkel egyrészt bioldgiai €s tarsas fejlodése miatt kertil
szembe, masrészt pedig azért, mert a tarsadalom bizonyos elvarasokat ta-
maszt a fejlddés bizonyos pontjain az egyénekkel szemben (tervezési kés-
zség + aktivitds, kivancsisdg + informaltsag (foglalkozasi teriiletek) +
dontési kompetencia + realitasorientacio).

Elettér: az életszerepek szekvencialis kombinacioja

Eletstilus: az életszerepek egyidejii kombinacioja

3.2. A palyak és a foglalkozasszerkezet atalakulasanak
pszichologiai kovetkezményei

Modszer: csoportos megbeszélés illusztracidval
A megbeszéléshez az alabbi tablazatban Gsszefoglalt tartalmak kindl-
nak kapaszkodot.
Viltozasok ,,hazai palyan”

1. Népgazdasag . .
(terveazdalkods”) > Piacgazdasig

Tovabbtanulds = biztos munka- szakmak megsziinnek, atalakulnak
eré-piaci pozicio
,kollektiv szempontok™ a vallalkozo1i 1ét kihivasa

2. Tarsadalmi valtozasok

Csalad tradicionalis szerepe csokken, a csaladi status valtozasai

A biztonsagos sztereotipiak felbomlanak

Térsadalmi kiilonbségek élesebbek, lathatobbak

3. Oktatasi rendszer valtozasai

Kozponti irdnyitds ——»  Intézményi autonomia

Oktatés piacosodasa (1) NAT és Koznevelési torvény)

Az illusztracidt az alabbi szempontokhoz gytijtott képek biztositjak.
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Pszicholégiai kovetkezmények:

— biztonsagérzet (anyagi, egzisztencialis) csokken

— palyamodellek elttinése

— valasztott palyak kore atalakul (,,divatszakmak™)

— értékrend atalakul (anyagi a személyes rovasara)

— folyamatos alkalmazkodas, ,,egész ¢leten at tarto tanulés”
— nehezebb eligazodas a palyavalasztasi lehetdségekben
— identifikacios mintak gyengiilése

— szorongas

— individualitas hangsulyossa valik

— versenges, agresszivitas ndvekedése

— a ,,tudas” hatalma mas értelmet nyer

3.3. Foglalkozasi sztereotipiak
Cél: A foglalkozasokhoz kapcsolodo sztereotipidk mozgositasa.

Gyakorlat: Szemlélteto film vetitése — NPP portal
http://eletpalya.munka.hu oldalon foglalkozasokrol sz616 filmek koziil
2-3 darab.

A megfigyelés szempontja: Milyen meglévo foglalkozasi sztereotipiak
latszddtak igazolodni, és melyeket cafoltak a latottak, hallottak?

Gyakorlat: strukturalt gyakorlat ,,A” modozat: Vonatfiilke

Eszkozok: 8 db sz¢k kozépre hiizva, kis céduldk, melyekre a foglalko-
zasok neveit irjuk (kb. 12—16 db)

A jaték menete: A feladat soran egy szituaciot kell megjeleniteni, a jat-
szoknak egy szerepet kell alakitani. A tobbiek megfigyeloként vesznek
részt.

1. 1épés: A jatékvezetd 68 Onkéntes jelentkez6t kér a csoportbdl, akik
valamennyien huznak egy cédulat, melyre eldzetesen foglalkozasok ne-
veit irtuk.

2. 1épés: Azutan felhivjuk a figyelmiiket, hogy a cédulan olvasottakat
tartsak titokban egymas el6tt, mikdzben végig kell gondolniuk, hogy mi
jellemz6 az adott foglalkozésra.

3. Iépés: Ezalatt a tobbiekkel atrendezziik a termet.
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4. lépés: A megfigyeld jatékosok leiilnek, és megadott szempontok
alapjan (kérdéskultura, kommunikacios készség, stilus stb.) kell figyelni-
ik a jatszokat.

5. Iépés: A jatszoknak az a feladatuk, hogy szerepiikkel azonosulva
egy vonaton valod utazast jelenitsenek meg oly modon, hogy ismeretlen
utastarsaikkal beszélgetve probaljak kideriteni, kinek mi a foglalkozasa.

6. Iépés: Az, akinek kitalaltdk a foglalkozasat, ,leszallhat a vonatrol”.
Utoljara mar csak két utas marad.

Megbeszelés: Végiil 6sszefoglaljuk a jaték tapasztalatait: ki volt a leg-
iigyesebb ,,utas”, melyik szakmarol mit lehetett volna még kérdezni, ki
mivel tudna még kiegésziteni az elhangzottakat.

A termet Ugy rendezziik at, hogy kozépen ,,vonatfiilkét” alakitunk ki
egymassal szemben elhelyezett székek segitségével. A megfigyeld jatéko-
sok a ,,vonatflilke” koriil iilnek le. Ha el0szor jatsszuk, érdemes a haté-
kony kérdésfeltevést gyakorolni. (A leggyakoribb probléma, hogy nem
tudnak mit kérdezni, vagy direkt kérdéseket tesznek fol, rogton rakérdez-
nek.) Ugyeljiink arra, hogy kozismert foglalkozasokat valasszunk, illetve
igazodjunk a csoport tajékozottsagahoz! Erdemes akkor jatszani, amikor
mar tobb palyagytijtéssel kapcsolatos jatékot jatszottak. A jatékot szora-
koztatobba, életszeriibbé teszi, ha felkérink valakit kalauznak, masok
utanozhatjak a vonat hangjat stb.

Forras: Paskuné Kiss Judit (szerk.), 2006, 348—350.

Gyakorlat: strukturalt gyakorlat ,,B” mdédozat: Karriernemesités
Eszkozok: csomagolopapir, tabla, papirlapok, irdszerszamok

A jaték menete:

1. A csoportvezetd kérje meg a csoporttagjait, hogy 10 perc alatt irja-
nak le minél tobb foglalkozast.

2. A megadott idd leteltével alakitsanak 3 f0s kisebb csoportokat! A
csoportok vonuljanak félre, és valogassak kiilon a foglalkozashalmazbol a
csak férfiakhoz €s a csak ndkhoz illoket! Minden kivalasztott foglalko-
zashoz rendeljenek hozza egy olyan tulajdonsagot, amelyikrdl ugy gon-
doljak, hogy feltétleniil hozza tartozik!
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3. Koriilbeliil 20 perc elteltével kérjiikk meg a csoportokat, hogy olvas-
sék fel a foglalkozés tulajdonsagparokat! A csoportvezetd még a felolva-
sas elott kérje meg a tobbieket, hogy amennyiben nem értenek egyet a
hallott besoroldssal, jelezzék azt! A vitds foglalkozés - tulajdonsagpart a
csoportvezetd irja fel a csomagold papirra vagy a tablara!

4. A felolvasasokat kovetden beszéljiik meg, hogy mivel magyarazha-
tok a besorolasokrol és/vagy a hozzarendelt tulajdonsadgokrol alkotott el-
képzelések! Mennyire lehetett tudatos és mennyire 6sztdnszerti az alkal-
mazott besorolds? A mindkét nem szamara elképzelhetd foglalkozasok
harmadik csoportba is sorolhatok, és ebben az esetben jol kiemelhetéveé
valnak a férfiakra és ndkre egyarant jellemz6 tulajdonsagok.

A gyakorlat soran a csoporttagok felismerik, hogy a foglalkozas meg-
valasztasa €s a karrierépités szempontjabol mennyire meghatarozo az a
tarsadalomban létezd, valdjaban tudattalan ideologia, ami mar kisgyer-
mekkoratol kezdve mintegy predesztinalja a férfit és a nét az Un. férfias és
ndies tevékenységek végzésére.

Forras: Paskuné Kiss Judit (szerk.) (2006) 425-427.

Felhasznalt és ajanlott szakirodalom:

Csirszka (1966): Palyalélektan, Gondolat Kiadd, Budapest.

Freeman, J. (2015): A tehetség ajandéka, Animula Kiado.

Paskuné Kiss Judit (szerk.) (2006): Vardazsszem. 21 jatékcsomag onisme-
reti foglalkozdsokhoz, Arany Janos Tehetséggondozé Program Intéz-
ményeinek Egyesiilete, Miskolc.

Pasku Judit (2011): A tehetség értelmezései a nemzetkozi €s a hazai
szakirodalomban. Fordulopont, XIII. évf. 1. szdm, 51. kotet. Pont Kia-
do, Budapest, 1585-2474.

Pasku, J. (2015): ,,Nekem példaul mihez van tehetségem?” — a palyaori-
entacid és a tehetséggondozas kapcsolodasi pontjai, Eletpdlya-
tanacsadas 7 (5), 8—14. Letoltve 2015.02.09.
http://eletpalya.munka.hu/eletpalya-tanacsadas-folyoirat/2015.V.sz.

Super, D. E. (1980): A Life-Span, Life-Space Approach to Career De-
velopement. Journal of Vocational Behavior 16, p. 282-298.
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A munka vilagahoz valé viszonyulas pszicholdégiai hattere

4.1. A foglalkozasi szerepek gyakorlasahoz sziikséges alapveto
készségek

Cél: A megélhetést biztositd munkara valé alkalmassag pszichologiai
hatterének megismerése: a transzferabilis készségek és a soft skillek.

Maoédszer: egyéni munka, kiscsoportos munka, kérddiv kitdltése €s
megbeszélése, szituacios jaték — paros gyakorlat

Tartalmi tAmpontok:

Az elhelyezkedés esélyei, a munkaerd-piaci lehetdségek elsdsorban a
képzési folyamat sordn elsajatitott kompetencidk, az alkalmazhatd tudas
fliggvényében alakulnak. E tekintetben mas mindséget képvisel az elme-
leti tudas, amely az iskolai-akadémiai karrier sordn adhato at, és a kom-
petencidak, amelyek a gyakorlatba atiiltetett ismereteket jelentenek. A
kompetenciak — mint egy specialis tudaskészlet — az egyes feladatok
fliggvényében eltérd mértékben mozgosithatd tudast képviselnek, folya-
matos fejlesztést igényelnek. Kompetencidk nem csak a szakmai képzés
soran sajatithatdak el. A szabadidds tevékenységek, hobbik, iskolarend-
szeren kiviili egyéb tanulmanyok €és a mindennapi interakciok eredme-
nyeként a kompetencidk jelentds kore fejlodhet magas szinvonalra egy-
egy embernél (Barmetler, 2000). A palyavalasztds folyamataban, a dontés
soran érdemes azokra a kompetencidkra tamaszkodni, amelyeket a fiatal
eldszeretettel alkalmaz.

Az iskolai k6zosségi és oktatasi helyzetek interakcio-rendszere fontos,
j61 megfigyelhetd tampontokat szolgéltathatnak a tanaroknak a dontési
folyamat segitésében, a fiatalok kompetenciainak, erdsségeinek tudatosi-
tasaban. Példaul jol megtigyelhetd, amikor szervezdi kompetencidjat fej-
leszti az iskolatjsag szerkesztdjeként dolgozo didk. Erre felhivhatjuk fi-
gyelmét, ha a didk a gazdasagi teriilet irant érdeklédne. Ezt a kompetenci-
at ugyanis egy cég termelési igazgatdja mellett, asszisztensként kitinben
kamatoztathatja.
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A kompetencidkra vonatkozo6 preferencidk alapjan 6sszeallithato a fia-
talok egyéni portfolioja, amelynek segitségével az ajanlhatoé szakmai te-
rilletek és képzési formak koriilhatarolhatdak. Az €lethosszig tartd tanulds
folyamatéban a képzési portfolio folyamatosan bdvithetd, €s az eurdpai
integracio folyamatdban a munkakeresés soran egyre fontosabb szem-
pontként érvényesiilhet. A nyugat-eurdpai gyakorlatnak megfelelden a
munkaltatok a kivalasztas soran a megszerzett bizonyitvanyok mellett fo-
kozott hangsulyt helyeznek a transzferabilis kompetenciakra.” (Kiss,
2004, 507. 0.)

Az alabbi gyakorlatok forrasa, ahol kiilon nem jeldljiik:
http://www.nwtliteracy.ca/resources/adultlit/career life work/soft skil
Is for work workbook.pdf (modositva). Letoltve: 2015. 07. 01.

1. gyakorlat: Transzferabilis képességek

Instrukcio: Az alabbi tdblazatban jelold be, hogy a felsorolt transzfera-
bilis (azaz atvihetd) képességek koziil melyekkel rendelkezel!

J6 kommunikacios ké-
pességek
Szamitogép - hasznalat

Otletgazdagsag

Matematikai, aritmeti-
kai képességek
Masok meghallgatasa-
nak képessége
Részletekre figyelés
Masok igényeire valo
odafigyelés

Kivalé szervezdképes-
ség

Idegen nyelven torténd
kommunikacio
Problémamegoldas

Uzleti érzék

Gyermekekkel valo
foglalkozas

Masok tamogatasa
KezdeményezOkészség

Tervezd képesség
Jo iraskészség

Masokkal valo egyiitt-
mikodés
Olvasas

Nyilvanos beszéd mon-
dasa

Masok tanitasa
Rugalmassag

Tovabbi instrukcio: Most valassz ki hdrom, szdmodra vonzo6 foglalko-

zast!
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A kivalasztott foglalkozasokhoz rendelj harom transzferabilis képessé-
get, majd ird le, az adott képesség hogyan nyilvanul meg az életedben! irj
példakat, konkrét helyzeteket, melyekben megmutatkozik az adott képes-
séged! Gondold at azt is, milyen modon, hogyan gyakoroltad, mi segitette
a kibontakozésat! Az alabbi tdblazatok kitdltését kovetden kiscsoportban
vitassatok meg a kivalasztott transzferabilis képességek adott foglalko-
zashoz valo illeszkedését! Ismertessétek és kdzosen beszeljétek meg a ho-
zott személyes példakat! (Az alabbi tablazatot a kivalasztott foglalkoza-
sok — jelen esetben harom — szdmanak megfelelden kell sokszorositani.)

Foglalkozas:
Transzferabilis képesség Hogyan nyilvanul meg?
1)
2)
3)
Soft skillek

Tartalmi tAmpontok:

Az ugynevezett soft skillek meglétét (sz6 szerinti forditdsban ,,puha
keészségek™) sok munkaado tekinti kiemelten fontosnak egy-egy munka-
kor betoltése kapcsan. A palyat valasztd személy szemszogébdl a dontés
sikerességének a mércéje (1) a szakmai teriileteken valo bevalas, (2) a ké-
sObbi hivatastudat kialakulasa és (3) a megélt onkiteljesités élményének a
mértéke lehet. Ezen kritériumok teljesiilése azonban nagymértékben fiigg
az un. ¢letvezetési készségek (soft skillek) szinvonalatol, amelyek kidol-
gozasa éppugy része a munka vilagara vald felkésziilésnek és az élethosz-
szig tarto tanulasi folyamatnak, mint a szakmai kompetenciak fejlesztése.
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Ezek a teriiletek két nagy csoportra oszthatok, azon beliil pedig négy,
illetve harom soft skill csoport kiilonboztetheté meg (Kiss, 2009):

Intraperszonalis dimenzio
— alapvetd fizikai és érzelmi sziikségletek kielégitésének készségei
(body related skills),
— tanulashoz sziikséges készségek,
— sajat értekek ismeretének és feliilvizsgalatanak készségei,
— onmenedzseléssel kapcsolatos készségek.

Interperszonalis dimenzio
— a kommunikécioval kapcsolatos skillek,
— a szoros személyes kapcsolatok kezelésének képessége €s
— a szervezethez, illetve altaldban a tagabb kozosségbe valo beillesz-
kedéshez sziikséges eszkoztar.

Eletpalya-¢épités tekintetében kiemelt szerephez jutnak ezek a készsé-
gek vagy skillek. A sokféle felsorolas ellenére 1ényegiiket tekintve négy
teriileten jutnak kiemelt szerephez:

— a team-munkaban valo részvétel tertiletén, (kiilonb6z6 képzési hatte-
riit munkatarsakbol 4116 szakmai csoportok résztvevoiként, akar tér-
ben szétszort haldzatot alkotva),

— a kommunikacioval 6sszefliggésben (nyelvi készségek, érvelés és
meggy6zés formajaban),

— a probléemamegoldasi készségek formajaban (kihivasoknak wvalo
megfelelés, kreativitds, innovacio) valamint

— olyan személyes jellemzdok mitkddtetése soran, amelyek elsdsorban a
vezetoi-szervezoi feladatok teljesitését érintik (projektvezetés, men-
tori tevékenység). (Kiss, 2004, 508. o.)

Az aldbbi abra bemutatja a négy legfontosabb csomdpontot:
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Személyes jellemzok Kommunikaciosképességek

Csapatmunkahozsziikseges

s Problémamegoldo képesseégek

— A személyes jellemzékhoz sorolhatdk: olyan sajatossagok, melyek az
onmagunkkal és a munkéankkal kapcsolatos érzéseinket jelenitik
meg. PL.: udvariassag, felelosségteljesség, motivaltsag.

— A kommunikacios képességek magukba foglaljak a jo beszédkészsé-
get, a masok meghallgatasanak képességét, az utasitasok adasanak és
megértésének képességét, illetve a kommunikacionk helyzethez és a
hallgatdsaghoz valo igazitasanak képességét.

— A csapatmunkahoz sziikséges képességek mindazok a képességek,
melyek révén képesek vagyunk csapattagként miikodni, hatékonyan
egyiitt tudunk dolgozni masokkal, érett médon tudjuk kezelni a
munkavégzés soran felmeriilé konfliktusszituaciokat.

— A problémamegoldé képességek a probléma felismerésének képes-
ségétdl az alternativ megoldasok kidolgozasanak és értékelésének
képességéig, illetve lehetséges nyereségek/elonyok és a kockazatok
mérlegelésének képességéig terjednek.

Az alabbiakban az els6 két csomdponttal foglalkozunk részletesebben.
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2. gyakorlat: Személyes tulajdonsagok — soft skillek

Cél: A dolgozoi szerep mukodtetését tdmogatd személyes jellemzOk

mint soft skillek atgondoldsa, 6sszevetése egymaséval.

Modszer: egyéni és kiscsoportos munka
Instrukcio: A kovetkezo lista olyan személyes tulajdonsdgok azonosi-

tasara szolgal, melyek egy leendd munkaad6 szamdara fontosak lehetnek.
A dontést segitik a tulajdonsadg utan megfogalmazott kérdések. Pipalassal
jelold, ha ugy gondolod, az adott tulajdonsag jellemz6 rad!
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Baratsagos: Jol tudsz masokkal egyiitt dolgozni? Szivesen tevé-
kenykedsz egylitt masokkal? Tarsasagkedveld vagy? Kedvesen vi-
selkedsz masokkal?

Keményen dolgozé: Keményen dolgozol az iskolaban? Mindig
torekszel a lehetd legjobb eredmény elérésére? Kitartd vagy?
Egyiittmiikodo: Csoportfeladatok soran elvégzed a rad bizott fe-
ladatot? Gyakran segitesz 6nként?

Dontésképes: Nyomas alatt is képes vagy egyértelmii/tiszta donté-
sek meghozatalara?

Megbizhaté: Tudsz titkot tartani? Gondosan bansz a bizalmas in-
formaciokkal?

Betartod igéreteidet, vallalt feladataidat elvégzed?

Hatékony: Jol gazdéalkodsz az idével? Igyekszel tudatosan fej-
leszteni a munkaszokasaidat? Kitizott céljaidat altalaban eléred?
Becsiiletes: Meg szoktad mondani az igazat? A kapott dicséretet
megosztod masokkal is, ha 6k is megérdemlik? Elfogadod/véllalod
a felelosséget?

Kezdeményezé: Szeretsz kezdeményezni? Akkor is tudod, hogy
mit kell tenni, ha nem mondjak? Aktiv vagy?

Nyitott: El tudod fogadni mésok (esetleg a tiédtdl eltérd) vélemé-
nyét/gondolatait? Jol tudsz alkalmazkodni a valtozasokhoz? El16i-
téletes vagy?

Rendszeretd: Szereted a dogokat a helyiikon tartani? Szereted a
dolgokat logikusan elrendezni?

Tiirelmes: Meg tudod 6rizni a nyugalmadat? Akkor is nyugodt
tudsz maradni, ha mar sokszor elmagyaraztal valamit, de az illetd
még mindig nem igazan érti azt?
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Pontos: [dében érkezel? A feladataidat a kijelolt/megbeszélt idore
késedelem nélkiil teljesited?

Erés: J6 fizikummal rendelkezel? Birod a fizikai megterheléseket?
Eletkorodnak megfeleld az alloképességed? Fel tudsz emelni ne-
héz dolgokat?

Keress olyan foglalkozasokat, melyeknél kiemelten fontosak a fenti
tulajdonsagok! Ird be dket az aldbbi tablazatba!

Baratsagos:
Keményen dolgozo:
Egyiittmiikodo:
Dontésképes:
Megbizhato:
Hatékony:
Becsiiletes:
Kezdeményezo
Nyitott:
Rendszeretd:
Tiirelmes:
Pontos:

Erés:

Kiscsoportos forméaban vitassuk meg, melyik foglalkozdshoz miért
fontos az adott tulajdonsag!

3. gyakorlat: Pozitiv gondolatok 6nmagunkrol

Ahhoz, hogy a munkankhoz €és a munkatarsainkhoz pozitivan tudjunk
viszonyulni, elengedhetetlen a pozitiv 6nkép, onmagunk egészséges sze-
retete, Onelfogadasa.

Instrukcié: Irj le 6t6t személyes erésségeid, kedvezd tulajdonsagaid
kozil!
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Gylijts ossze 6tot azon eredményeid koziil, melyekre biiszke vagy! ird
Oket az alabbi lires vonalakra!

Gyljts Ossze 6t olyan dolgot/tevékenységet, melyet masokért teszel /
tudsz megtenni!

irj 6ssze 6t olyan dolgot, aminek segitségével nehéz napokon jobban
tudod érezni magad (pl. baratok felhivasa, sétalni menni, stb.

A pozitiv hozzaallas az egyik legfontosabb olyan tulajdonsag, melynek
segitségével sikeresek lehetiink mind a munkankban, mind a magéanéle-
tiinkben. Az aldbbi szokasok tamogathatjdk a pozitiv hozzaallas fenntarta-
sat.

Instrukcio: Jelold be, hogy az alabbi tevékenységek koziil melyeket
szoktad te is gyakorolni!

Esténként feljegyezni 6t olyan dolgot, amiért halas lehetsz.
Esténként lejegyezni 6t olyan j6 dolgot, mely a nap folyaman tortént.
Sokat nevetni.

Magadat nem 6sszehasonlitgatni méasokkal.

Arra koncentralni, amit szeretnél, ahelyett, amit nem szeretnél.
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Napi 5-10 percet meditalni.

Masokat segiteni.

Boldogsagnaplo vezetése: beleirni mindazokat a jo dolgokat,
amelyek veled torténtek életed soran.

Sétalni a természetben.

Minden napra kitlizni egy kis célt, melyet igyekszel elérni.

Egyéb:

Megvitatdas:
— Voltak-e k6z0s, gyakori tevékenységek?
— Vajon miért segitenek ezek? Mi a pszichologiai nyereség?
— Melyek azok, amelyek egyaltalan nem fordulnak eld a csoportnal?
Vajon mi lehet ennek az oka? Mi kellene ahhoz, hogy ezt is beépit-
siik a napi rutinba?

4. gyakorlat ,,A” médozat: Teszteld kommunikacios képességeidet!
Instrukcio: Tegyél X-et a megfeleld rubrikaba!

Gyak-| Néha | Soha
ran

1) Amikor valakivel beszélek, ranézésbdl meg tudom
allapitani, milyen hangulatban van.

2) Eszreveszem, amikor valaki nem érti azt, amit
mondok.

3) Képes vagyok megvitatni témakat anélkiil, hogy
felmérgesednék.

4) Szamomra konnyt dolog a masik nézépontjanak
megeértése.

5) Amikor valakivel beszélgetek, figyelem a testbe-
szédét is.

6) Ha diihot érzek, elfogadom ezt az érzést.

7) Gondolataimat vilagosan, egyértelmiien fejezem ki.
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Gyak-
ran

Néha

Soha

8) Beszédmodomat a beszelgetd tarsamhoz igazi-
tom.

9) A véleményemet akkor is elmondom, ha az nem
egyezik a masikéval.

10) Tudok beszélni az érzéseimrol.

11) Amikor tudom, hogy a masik mit akar mondani,
befejezem helyette a mondatot.

12) Gondolataimat nehezen 6ntom szavakba.

13) Tiirelmetlen vagyok, babralok, mikor a masik
mondanival6jat hallgatom.

14) Az emberek nem értik, hogy mirdl beszélek.

15) Masok felé nehezen mutatom ki az érzéseimet.

16) Az emberek hajlamosak félreérteni az altalam
mondottakat.

17) Gyakran meg kell ismételnem magam, mert az
emberek gyakran nem értik meg elészorre, amit
mondok.

18) Nehezen értem meg az enyémtdl eltérd allas-
pontokat.

19) Amikor fontos dolgot szeretnék hozzatenni a be-
sz¢lgetéshez, félbeszakitom a masikat annak ér-
dekében, hogy az én véleményem biztosan el-
hangozzon.

20) Amikor a koriilottem 1évok érzelmessé valnak,
nem tudom, hogyan kellene reagélni.

21) Ha egy beszélgetést unalmasnak talalok, ha-
gyom, hogy figyelmem elkalandozzon.

22) Ha nem értek egyet, a besz¢lot a mondat koze-
pén is félbeszakitom.

23) Az emberek arra panaszkodnak, hogy ugy tiinik,
nem figyelek rajuk, amikor hozzdm beszélnek.

24) Hajlamos vagyok uralni a beszélgetést.

25) Nehezen taldlom a megfeleld szavakat.
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Ertékelés

Tételek 1-10 Tételek 11-25
gyakran = 3 pont gyakran = 0 pont
né¢ha = 2 pont né¢ha = 2 pont
soha = 0 pont soha = 3 pont
OSSZpontszam: ...............cccceeenenn...

Pontszamok és értelmezésiik

50—75: On kivald kommunikator.

25-50: Elég j6 kommunikacids képességekkel rendelkezik, de egy kis
segitségre sziiksége van.

0-25: Onnek segitségre van sziiksége a kommunikacios képességei-
nek fejlesztése érdekében.

4. gyakorlat ,,B” modozat: Kommunikacios stilusom

Cél: Egyéni kommunikacids stilus feltérképezése, Osszehasonlitdsa

egymaséval.

Moédszer: egyéni munka — kérd6iv kitoltése, megbeszélés

Ez a kérd6éiv a kommunikécios stilus megismerését segiti. Olvassa el a

kovetkezd allitasokat, és itélje meg, mennyire illenek Onre!

DN AW~

teljesen jellemez az adott allitas =

jellemez az adott 4llitas =4
nem tudom eldonteni =
nem jellemez az adott allitas =2

egyaltalan nem jellemez az adott allitas =1

. Mindenféle emberrel kellemesen tudja érezni magat.

. Konnyen nevet.

. Készséggel kifejezi masok iranti csodalatat.

. Amit mond, az rendszerint hatassal van az emberekre.

. Olyan benyomasokat hagy az emberekben, amelyekre feltétleniil em-

lékeznek.

. A j6 viszony érdekében szokdsszertien megkdszoni a masik kozremii-

kodését.
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—_
— O O 0

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
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. Nagyon j6 kommunikator.

. Némely ideges modorossagok tapasztalhatoak a beszédében.

. Nagyon lezser, laza kommunikator.

. Ha nem ért egyet valakivel, nagyon gyors a kihivasban.

. Mindig pontosan fel tudja idézni utdlag, hogy egy személynek mi volt

a véleménye.

Nagyon konnyli felismerni a hangjat.

Nagyon preciz kommunikétor.

Hatéarozott benyomast tesz az emberekre.

A beszéde ritmusara vagy folyékonysagara idonként hatéssal van az
idegessége.

Fesziiltség alatt ellazultan beszél.

A szeme pontosan azt tiikkr6zi vissza, amit érez, amikor kommunikal.
Sokszor dramatizal dolgokat.

Mindig nagyon konnyli szamara idegenekkel egyenld alapon targyal-
ni.

Rendszerint szandékosan ugy reagal, hogy az emberek tudjak: figyel
rajuk.

Rendszerint keveset mond magardl az embereknek mindaddig, amig
j61 meg nem ismerte dket.

Amikor kommunikal, rendszeresen mesél vicceket, anekdotakat, tor-
téneteket.

Jellemzden hajlamos arra, hogy gesztikulaljon, amikor kommunikal.
Sz¢€lsdségesen nyitott kommunikator.

Hangosan szokott kommunikélni.

Idegenek kis csoportjaban nagyon jo6 kommunikator.

Vitdkban ragaszkodik a nagyon preciz meghatarozasokhoz.

A legtobb tarsas helyzetben altalaban nagyon gyorsan szot keér.
Abszolut kdnnyli szdmara tartdsan beszélgetni egy ellenkezd nemii-
vel, akivel épp akkor talalkozott.

Igen akkuratus szeret lenni, amikor kommunikal.

Mivel erés hangja van, konnyen félbeszakithat egy beszélgetést.
Gyakran fejezi ki testével és hangjaval azt, amit kommunikalni akar.
Erdteljes hangja van.

Kész személyes dolgokat feltdrni 6nmagarol.

Uralja a tarsas helyzeteket.

Erds vitatkozo.
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37.

38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Ertékelés:

A kovetkezo tablazat 11 alskalat tartalmaz. Mindegyik alskala mellett

Ha egyszer beporog egy heves vitaban, nagyon nehéz ledllitani dnma-
gat.

Mindig kiilondsen baratsagos kommunikator.

Igazén szereti nagy figyelemmel hallgatni az embereket.

Nagyon gyakran ragaszkodik ahhoz, hogy az emberek dokumentaljak,
vagy valamiféle bizonyitékkal tdmasszak ala azt, ami mellett érvel-
nek.

Megprobalja gondjaiba venni az ligyeket, amikor emberek kozott van.
Terhes szamara belecsoppenni egy lezaratlan vitéba.

A legtobb tarsas helyzetben hajlamos arra, hogy sokat beszéljen.
Nem verbalis modon nagyon kifejez6 tarsas helyzetekben.

Ahogy mond valamit, az rendszerint benyomast tesz az emberekre.
Amikor kommunikal, nagyon batoritdan szokott hatni az emberekre.
Aktivan hasznal sok arckifejezést, amikor kommunikal.

Nagyon gyakran tulzo szavakat hasznal, hogy hangsulyozzon valamit.
Kiilondsen figyelmes kommunikator.

Altalaban nyiltan kifejezi az érzéseit és az érzelmeit.

szerepel, hogy melyik tételek tartoznak oda. Az F forditott tételt jelent,
vagyis, ha 6t pontot adott r4 az egyet ér, ha négyet, az kettét, ha harmat,
az marad harom, ha kettot, gy négy pontot, ha pedig egyet, ugy 6t pontot
ér a valasza.

Baratsagos 3 6 38 46
Benyomast keltd 4 5 14 45
Ellazult 8F 9 15F 16
Veszekedd-vitdzo 10 36 37 42F
Figyelmes 11 20 39 49
Preciz 13 27 30 40
Eleven-kifejezd 17 23 44 47
Dramai 18 22 32 48
Nyilt 21F 24 34 50
Uralkodo 28 35 41 43
A kommunikator képe 7 19 26 29
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Adja Ossze a tizenegy alskalanal a pontjait! A kérddéivnek nincs megol-
dokulcsa, azt érdemes megnéznie, hogy melyik alskalaban ért el — 6nma-
gahoz képest — magas vagy alacsony pontot.

A kommunikator képe, az azt jelenti, hogy mennyire tartja 6n jo kom-
munikatornak magat, igy ez az alskala kilog a tobbi koziil.

(Forras: Rudas, 1990, 300-304. o.)

5. gyakorlat ,,A” mdodozat: Nonverbalis kommunikacio

Cél: Metakommunikativ tartalmak észlelési képességének tesztelése,
gyakorlasa.

Modszer: egyéni munka — feladatlap kit6ltése, vita

Instrukcio: A munkavégzés soran nagyon fontos a jo kommunikacios
keészség megléte. Ebbe a korbe tartozik a metakommunikativ jelzések he-
lyes értelmezése is. Az alabbi szituaciok elolvasasa utdn az iiresen hagyott
kipontozott részre ird le, szerinted mi volt a kiildott lizenet tartalma!

1. szitudcid
Egy vasarlo kozeledik a pulthoz, ahol allsz. Mosollyal tidvoz1od, €s azt
mondod: J6 reggelt! A vasarl6 nem pillant rad, és nem valaszol.

2. szitudcio

Amint a kétszemélyes asztal felé igyekszel az étteremben, észreveszed,
hogy a vendég az 6r4jat nézegeti. A beszéde gyors, a mozdulatai kapko-
doak.

3. szituacid
Mosollyal idv6z1od a fdndkodet, 6 pedig viszonozza.
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4. szituacio
A vendéget arrdl kérdezed, hogy izlett-e neki a vacsora. Igen — vala-
szolja furcsa kifejezéssel az arcan.

5. szitudcid
Elkésel a munkabol. Amikor megérkezel, kdszonsz a fonokodnek. Egy
rovid pillantast vet rad, majd folytatja a munkajat.

Feldolgozas: A csoport vitassa meg a kapott értelmezéseket, ¢€s valasz-
sza ki a legodaillobbeket!

5. gyakorlat ,,B” médozat: A hanghordozas jellege

Cél:

— A beszédbe kodolt vokalis jelek jelentdségének a tudatositasa.

— A beszédhang akaratlagos valtoztatasanak €s annak hatdsanak meg-
¢lése, elménye.

Tartalmi tAmpont:

A hangszin vagy hangmindség a beszédhangnak egyénenként valtozo
— bizonyos hatarok kozott valtoztathatdo — sajatossaga. A vokalis csatorna
szamos jellemz6je dnmagaban is képes kifejezni az arra érzékeny fiilek
szamara az illetd érzelmi 4llapotat, tartés hangulatat, 5nmagéahoz, illetve a
beszélgetd partnerhez vald viszonyat, karakterét. Ezek a hangfekvés, dal-
lam, hangerd, hangmagassag, hangsuly, tempd, sziinet. Ez a gyakorlat a
csoport minden résztvevije szamara kockdzatmentesen, minimdlis sziné-
szi tehetséget feltételezve, lehetdvé teszi a sajat hanggal vald jatékot.

63



4. TEMATIKUS EGYSEG

Targyi feltételek, eszkozok:

— A csoport 1étszamaval megegyezd cédula, rajta kiilonboz6 karakter-,
illetve tulajdonsagmegjelolésekkel vagy érzelmekkel.

— Paravan vagy kifeszitett lepedd, fliggdny, pléd. Egy kihajthat6 tabla
is megfelel. A lényeg, hogy mogé lehessen latni, hogy az egyéb
nonverbalis csatornakat ki lehessen zarni.

A gyakorlat leirasa:

1. lépés. Bevezetésként mondjunk néhany szot a vokalis csatorna je-
lent6ségérol! Kérhetiink esetleg példakat a résztvevOktol, hogy milyen
akkor a hangja valakinek, ha példaul fél, izgul, haragszik. Mely elemei
valtoznak meg a hangnak, és milyen iranyba?

2. lépés. A korabban elkészitett cetliket egy kalapba tessziik. A csoport
minden tagja huz egy cetlit. Kérjiikk meg a résztvevoket, hogy ne mutassak
meg masnak, mit huztak!

3. lépés: Instrukcio: ,,Mindenki vonuljon a paravan moge, ne kukucs-
kaljon ki, s helyezkedjen el tigy, hogy a tobbiek ne lassak! Majd mutat-
kozzon be a megadott karakternek/érzelmi allapotnak megfelelé hanghor-
dozassal! Probaljatok meg a szokasos paramétereken (név, lakhely) kiviil
min¢l tobb mindent elmondani magatokr6l! Példaul: Hogyan viszonyul-
tok a nevetekhez? Tudjatok-e annak eredetét, névadasotoknak a torténe-
tét, valamilyen érdekes csaladi anekdotat a nevetekkel kapcsolatban? Ho-
gyan szoktak becézni benneteket? Szoktak-e Gsszetéveszteni a neveteket
massal?

4. lépés. A résztvevOk egyenként beszélnek magukrél, majd minden
bemutatkozas utan a tobbiek megtippelik, milyen (ha felsoroltak koziil
kell valasztani, akkor melyik) karakter, érzelmi allapot alapjan tortént a
bemutatkozas.

Varhato hatas:

— A jaték viszonylag konnyl, pergd. Nehézsége kiilonboz0 megolda-
sokkal valtoztathato (1asd lejjebb).

— A résztvevOk megtapasztaljak, hogy a kimondott informaciét mindig
kisérik olyan hangi jelek, amelyek kiegészitik, illetve modositjak,
vagy megerdsitik a szoveges informdaciot. Ezek jelentdsége sokkal
nagyobb, mint gondolndk.
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Javaslat, tipp:

— Készitsiink a személyiségvonast/érzelmi allapotot tartalmazo kar-
tyakbol a csoport 1étszamanal valamivel tobbet, hogy ha valaki nem
érzi altala eljatszhatonak a szerepét, az valaszthasson masikat!

— Lehet két paklit is késziteni. Az egyiken érzelmi allapotokat, a masi-
kon kiilonb6z6 karaktereket jelenitsiink meg! Ebben az esetben min-
denkire kétszer kertiil sor.

— Ha nem sikertil kitalalni valakinek a ,,szerepét”, akkor felajanlhatjuk
a csoportbol, hogy valaki mas is megprobalkozzon ugyanezzel a ka-
rakterrel, érzelmi allapottal.

— Konnyithetd a jaték, ha a kartydkon szerepld karaktereket/érzelmi
allapotokat a tablan felsoroljuk, ebben az esetben a csoportnak kor-
latozott lehetdségek koziil kell kitalalni a megfelelot.

— A résztvevok maguk is taldlhatnak ki karaktereket.

Javasolt karakterek, személyiségsajatossagok:

Baratsadgos, vagany, megfontolt, magabiztos, erdszakos, hii, ratarti,
biiszke, gyanakvo, hizelgd, szerény, depresszios, nyegle, kitarulkozo, be-
zark6z0, szenvedélyes, hizelgd, elégedett, flegma.

Javasolt érzelmek: Diihos, ideges, gyanakvo, izgatott, szomoru, tiirel-
metlen, jokedvli, haragos.

6. gyakorlat ,,A” modozat: Munkahelyi kommunikacié —
dramatizalassal

Modszer: szitudcios jaték, paros gyakorlat
Eszkoz: a szituaciok leirasa kartydkon — paronként egy

Instrukcio: Olvasd el az alabbi jeleneteket, és dontsd el, vajon helyes-e
az ott hasznalt kommunikéaciés mod! Ha ugy taldlod, hogy nem, fogal-
mazz meg egy hatékonyabb, jobb valaszt! ird a kipontozott iires helyre!

1. szitudcio:

Egy munkatarsad megkér, segits neki eltakaritani azt a szemetet, amit
egy harmadik kollégitok hagyott maga utan. A kovetkezdket mondva
visszatérsz a sajat feladatodhoz: ,,Az ott hagyott szemét nem az én hibam,
nem tudok segiteni a takaritdsban, mert nincs ra idom.”
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2. szitudcio:

Egy holgyvendég szeretne bejelentkezni a szallodaba, és éppen az eh-
hez sziikséges nyomtatvanyt tolti ki. Te vagy a recepcios, a kovetkezoket
mondod: ,, A nyomtatvany elso sorat is tdltse ki, Draga!”

3. szitudcio:
Mikozben az tligyfeled tavozik, mosolyogva a kdvetkezoket mondod:
,,K0szOnom, hogy eljott, remélem, talalkozunk még!

4. szitudcio

Az 1j kollégaddnak prébalod elmagyarazni, hogy merre taldlja a fény-
masolo helyiséget, de 6 nem igazan érti az Gtmutatast. Jobb kézzel a meg-
feleld iranyba mutatsz, és hangosan a kovetkezdket mondod:

,»A folyoso végén fordulj balra!”

Rovid dramatizalas keretében a csoport jatssza el a helyzeteket, a leirt
reagalasokat, és azok lehetséges kovetkezményeit!

6. gyakorlat ,,B” modozat: Jo osztaly — rossz osztaly

Cél: Az osztalytermi/munkahelyi légkor kommunikacios jellemzdinek
azonositasa.

Moédszer: brainstorming

Manapsag egyre inkabb kezdik felismerni, hogy a munkahelyi 1égkor
alapvetéen meghatarozza az alkalmazottak elégedettségét, és ezen ke-
resztiil munkajuk hatékonysagat. gy van ez az iskoldban is. Abban az
osztalyban, ahol jol érzik magukat a gyerekek, a tanitds és a tanulas is
konnyebben megy, pozitiv attitiid alakul ki a tanulokban a tanulasi folya-
mattal és onmagukkal szemben 1s. A pozitiv atmoszféra, osztalytermi di-
namika €s a ,,mi-tudat” kialakitasahoz elengedhetetlenek az olyan aktivi-
tasok, amelyek feltételezik a didkok egyiittmiikodését, interakciojat. A di-
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akok anélkiil, hogy elgondolkodnénak a vélasz részletein, habozas nélkiil
valaszolni tudnak arra a kérdésre, hogy nekik jo, vagy rossz osztalyuk
van-e. Hasonloképp tanaraik is.

A gyakorlat menete:

a) Alkossanak a résztvevok 3-4 fos csoportokat!

b) Gylijtsék 0ssze minél tobb ismérvét a ,,j0” osztalynak (kiscsoportok
egyik fele) és a ,,;rossz” osztalynak (kiscsoportok masik fele)! Irjak
fel ezeket egy lapra! Az ismérvek lehetnek tulajdonsagok, viselke-
dési megnyilvanuldsok, szabalyok, normak, szokasok stb.

c) A kiscsoportokbol 1-1 ember felolvassa a kdzdsen Osszeallitott lis-
tat, a csoportvezetd értekelés nélkiil két kiilon oszlopba felirja a
tablara (flipchartra) az elhangzottakat. Ha egy ismérv tobb csoport-
nal is elhangzik, azt jeloli a tablan.

d) Vitassa meg a csoport a tablan 1évd ismérveket: maradjon-e mind,
lehet-e dsszevonni stb.!

e) Keressék meg a tartalmi parhuzamokat (,,tengelyeket”) a két oszlop
tartalmai kozott! Vajon megvan-e mindegyiknek az inverze? Ha
nem, vajon miért nincs?

f) Onreflexids fazis: Sajat munkahelyi csoportjukat hova helyeznék
egy hétfoku skalan a fenti szempontok mentén? Haszndljak az alab-
bi feladatlapot, tetszdleges tartalmakkal (a beirt szempontok csak
példak)! (Forras: Paskuné, 2006; Paskuné, 2007.)

,,J0 0sztaly — rossz osztaly” feladatlap

— 1 2 3 4 5 6 7 +
Hibak elharitasa Felelosség vallalasa
Tirelmetlenség, Massag elfogadasa
beszolasok
Humor hianya Egymas vicceinek
értékelése

Palyaadaptabilitas — személyes és szociookonomiai determinansok

Moédszer: tréneri prezentacio
Eszkoz: laptop, projektor, ppt, vetitdvaszon
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Tartalmi tAmpontok:

Az egész ¢leten at tartd tanulas €s az ¢€letpalya szemlélet maga utan
vonja, hogy a korabban jol bevalt és hasznalhatd fogalmak helyébe ujab-
bak lépjenek a palyalélektanban. Igy tortént ez a pdlyaérettség fogalmaval
is. Annak a kulturélis klimanak, amely a technologiai ¢s gazdasagi fejlo-
dés felgyorsulasaval jellemezhetd, ahol egyre inkdbb megné az érdeklo-
dés a felndttkori fejlodési folyamatok irant, s ahol a hagyomanyostol elté-
r6 foglalkoztatdsi formak a munkavallalotol magas foku rugalmassagot és
alkalmazkoddképességet kovetelnek, teljesen megfelel és jogosnak tiinik
az ,Crettség” ,,adaptabilitdsra” vald cserélése. A palyaérettség (career-
maturity) gondolatisdganak megfeleléen, ha az egyén elért egy bizonyos
palyaspecifikus érettséget, akkor alkalmassa valt a fejlodési feladatanak a
teljesitésére, amelyre egyrészt biologiai €s tarsas fejlodése miatt kertil
szembe, masrészt pedig azért, mert a tarsadalom bizonyos elvarasokat ta-
maszt a fejlodés bizonyos pontjain az egyénekkel szemben. Az érettség
mutatoit jelentették a kovetkezok:

— tervezesi készség

— aktivitas, kivancsisag

— informaltsag (foglalkozasi teriiletek)

— dontési kompetencia

— realitdsorientacio.

Palya-adaptabilitas: A palyafejlodési elmélet kozponti fogalma, a kii-
16n6sebb nehézségek nélkiili valtozasra valo képesség mindségét jelenti, a
valtozd kornyezethez vald alkalmazkodast. Az életpalydnak az instabil
pontjain (pl. az egyén ereje csokken, betegség Iép fel, munkahely veszEly-
be keriilése vagy elvesztése, vagy valamilyen személyes esemény rakény-
szeriti a novekedésre €s a keresésre az illetot) és az atmenetek idején kii-
16n6sen nagy szerephez jut. Az iskola-munka atmenet is inkabb egy adap-
tacios kihivasnak, semmint érettségi feladatnak foghaté fel. Tovabbi elo-
nye a fogalomnak, hogy nincs is olyan értékeld konnotacidja, mint az
Lerettségnek”.

Utal a soha véget nem érd valtozasokra, s nem tekint gy az emberre,
mint aki készen van.

Ennek megfeleléen a palyatanacsadd (€s nem palyavalasztasi tanacs-
adg!) feladata, hogy
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— segitse a személyt a jovO pasztazasaban, hogy szdmoljon a lehetséges
atmenetekkel, valasztasokkal,

— exploralja a lehetdségeket,

— valasszon iranyokat, amelyek tokéletesithetik az én fejlodését és
megfeleloségét.

Amikor egy személy adaptaciora valo késziiltségét becsiiljiilk meg, ak-
kor hdrom szempont szerint mérlegeliink:
1. tervekben gazdag eldrelatas, jovOorientaltsag,
2. a helyzet ¢és a selfexploralasanak mértéke, illetve relevans tudas 6n-
magarol €s a helyzetrdl, amiben van,
3. dontési készségek.

Barmelyik ¢életszerepben valdé mukodést ¢s megelégedést befolyasolja
a palyaadaptabilitds mindsége. Ehhez realizalni kell a kiilonb6zo értéke-
ket ¢és érdekeket, érdeklddéseket, amelyeknek a kiilonb6zd szerepekben
eleget lehet tenni. Az ¢€let szerkezetének a megtervezése keretet ad a pa-
lyan valé boldogulashoz, ahogy a palyan valo boldogulas pedig keretet ad
a foglalkozasvalasztashoz. A személyeknek jovdorientaltaknak kell lenni-
ik, €s az életszerepek mintdzataban kell gondolkodniuk. A tervekkel teli-
ség lehet az alapja az exploracionak és a dontéshozéasnak.
A palya-adaptibilitas prediktorait keresve a kovetkezdk jonnek szoba:
— Erzelmek: pozitiv emocionalis diszpozicio, beleértve az emocionalis
stabilitast, a magas energetizaltsagi szintet, a munkahoz vald vi-
szonyt (munkamotivacio);
— Képesség-meggydzodések, karrierspecifikus én-hatékonysag érzés
(karrierbiztonsag);
— Kontextus-meggydzddések — mennyire észleli tdmogatonak a sze-
mély a kdrnyezetét;
— Palyacélok és specifikaciok.
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4.2. A palyaexploracio mint alkalmazkodas

Cél: A karrier-exploracio jelentdségének megismerése, tagabb kon-
textusba helyezése.

Maoédszer: egyéni €s kiscsoportos munka, az onismereti tartalmak vizu-
alis kifejezése — strukturalt feladat

Tartalmi tAmpontok:

A palyaexploracio:

— képességeink, készségeink, érdeklédeési koriink, értékeink, céljaink,
eroforrasaink, korlataink, almaink tudatositasa

— a munka vildgar6l valo tudas, adott palydk képzési kdvetelményei-
nek, feltételeinek, az alkalmassag Osszetevdinek €s lehetséges kime-
neteleknek, tovabblépési lehetdségeknek az ismerete.

Jelentdsége a dontési pontokon megnd. Dontési pontokrol akkor be-
sz¢liink, amikor 0j szerepfelvételre vagy elhagyasra keriil sor, vagy ami-
kor jelentds valtozasokat vagyunk kénytelenek végrehajtani jelenlegi sze-
repeinkben. Erre példak a kovetkezok:

— tovabbtanulasi kérdések — mikor, hova?

— a szabadidod eltoltésére/mennyiségére vonatkozd kérdések

— a munkaerdpiacra valo kilépés idejére, hogyanjara vonatkozd kérdé-

sek

— palyazni vagy nem egy bizonyos allasra, elutasitani vagy elfogadni

egy allasajanlatot

— elmaradt eldléptetés esetén: menni vagy maradni?

— részmunkaidében dolgozni vagy visszatérni a teljes munkaidds allas-

ba

— képzésre menni vagy sem annak érdekében, hogy korszerisitsiik a

tudasunkat a szakteriileten, vagy éppen egy masik foglalkozas remé-
nyében

— nyugdijba menni, mikor, hogyan?

Az exploracio barmelyik ¢életszakaszban teritékre keriilhet, de kiilono-
sen az atmenetek idején. Nincs olyan magikus ,.¢letkor”, amikor mar
megallapodtunk, mar nem valtozunk. Vagy a helyzet, vagy mi valtozunk.
Azok a célok, amelyeket még 20 évesen kovettiink, iddvel talhaladotta
valnak, vagy mar teljesiiltek, s 0j célokat kell kitlizniink. De nemcsak mi
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valtozunk, hanem a munka vilaga is. Tobb szakma egyszeriien megszint,
nem létezik, feleslegesse valt.

A karrier-exploracié nagymértékben bedgyazott az ¢letpalya tadgabb
kontextusaba. Az egyes szerepekhez kapcsolodd dontéseink mindig be-
folyasoljak mas szerepekkel kapcsolatos dontéseinket. Példdul a hazas-
sagkotéssel kapcsolatos dontések és a munkat érintd kérdések gyakran
Osszekapcsolddnak. Az otthonteremtés €s az athelyezés, akar mas véros-
ba, vagy az eldléptetés, vagy uj allasajanlat bevonja a haztartas athelyezé-
sét, és olyan dolgokkal kapcsolatos felelosséget vet fel, mint pl. a gyere-
kek atvitelének, 0j helyen val6 alkalmazkodasanak a kérdése.

Akarmilyen életesemény legyen is a kivalto ok, az illetd a kongruencia
hianyat éli meg, azt, hogy egyszer csak nincs szinkronban a munkaja, je-
lenlegi helyzete az esetleg megvaltozott személyes perspektivaival, ter-
veivel, értékeivel, céljaival. Feliilvizsgalhatjak ekkor személyiségiik alap-
vetd aspektusait, amelyeket jelen munkankért/helyzetiinkért valamikor
feladtunk vagy elvesztettiink.

Milyen tulajdonsagok segitik vagy akadalyozzak a palyaexploraciot?
Milyen forrasokra van sziiksége egy személynek ahhoz, hogy elfogadja az
¢let feliilvizsgdlatanak kihivasat? Torténetileg az explorald személy egy
olyan valaki, akit természetes kivancsisadg hajt, kezdeményezd, alkalmaz-
kodasra kész, €s megvan az a képessége, hogy legydzze félelmét és bi-
zonytalansagat. A kutatasok azt mutatjak, hogy az ilyen sajatossagok a
prediktorai a palyaexploréacios viselkedésnek.

Az explorécios aktivitasban mutatkozo kiilonbségek kapcsolatba hoz-
hatok:

— a személyes novekedési iniciativak kiilonbségeivel,

— informaciofeldolgozasi stilussal,

— motivacios orientacios sajatossagokkal,

— a veszelyekkel €s a kétértelmtiségekkel szembeni toleranciaval,

— €s az én-hatékonysaggal.

Ezzel szemben akadalyozo lehet:

— a talzott onkritika,

— a bizonytalansag, a blintudat,

— erdsségek, gyengesége, értekek, érdeklddés tisztazatlansaga;
— az énre vonatkozd negativ érzések,

— a csaladdal szembeni negativ érzések;
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— szegényes problémamegoldo készségek,
— valasztassal kapcsolatos szorongas.

Hogyan segithetiink a fiataloknak?
Batoritani és tdmogatni a gyermeket arra, hogy ,,probaljon ki’ kiilon-
boz6 palyakat altalanos €s kdzépiskolas koraban:

— Menjen el 6nkéntesnek olyan szervezetekhez, amelyek egybevagnak
az érdeklédésevel!

— Villaljon részmunkaidds vagy nyari munkat, amelyek egybevagnak
az érdeklédésevel!

— Intézzlink nekik olyan latogatasokat, ahol megfigyelhetnek olyan
valakit, aki az érdeklddésének megfeleld teriileten dolgozik!

— Informalddasi lehetdségeket kinalni a potencidlis palyavalasztasanak
megfelelden (konyvtar, internetes oldal, FIT).

Gyakorlat: Keresési metodusok

Cél: Kiilonbozd allaskeresési technikak elonyeinek és hatranyainak
mérlegelése.

Modszer: kiscsoportos munka feladatlap segitségével

Instrukcio: Az alabbi tablazatok segitségével vegylik szamba az alabbi
allaskeresési technikak lehetséges eldnyeit és hatranyait!

Hirdetések tanulmanyozasa
A hirdetések lehetnek tjsaghirdetések, online hirdetések,
ablakban/kirakatban elhelyezett hirdetések.

ELONYOK: HATRANYOK:
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Lehetséges allasok keresése (Prospecting)
Olyan allasok keresése, melyek nincsenek meghirdetve. Ennek ér-
dekében motivacios leveleket, szakmai onéletrajzokat kiild az allas-
keresd a szdmara vonzonak tiind cégekhez, intézményekhez, szer-

vezetekhez.

ELONYOK: HATRANYOK:

Személyes kapcsolatok
Az allaskeres6 az ismeretségi korét felhasznalva igyekszik allast
talalni (rokonok, baratok, volt iskolatarsak, stb.).

ELONYOK: HATRANYOK:

Toborzas
Azt jelenti, hogy az allaskereso ,,fejvadaszok™, szakmai segitség
igénybevételével, non-profit szervezetek révén keres allast.

ELONYOK: HATRANYOK:

Feldolgozas: Kiscsoportok toltsék ki a fenti tablazatokat, majd flip-
chart segitségével késziiljon egy csoportosszesités is!
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Személyes identitas, foglalkozasi énkép

5.1. A szakmai identitas fejlodésének allomasait jellemz6
életfeladatok, normativ valsagok

Cél: A szakmai identitas fejlodésének attekintése, a személyes ¢€letpa-
lyara valo vetitése.

Modszer:

prezentacid — Normativ valsdgok a szakmai identitas fejloddésében;

Eletatgrafikon; Eletkerék — strukturalt gyakorlat (egyéni, plenaris).

Normativ valsagok a szakmai identitas fejlodésében —
ismeretkozlé és rendszerezo eléadas

Tartalmi tAmpontok:
A szakmai identitas fejlédésének allomasai (Super)

1. NOVEKEDES (sziiletés —14 év)
— Fantazia (4-10 év)
Kulcsszavak: azonosulas, fantdzidban végzett szerepjatszas
— Erdekl3dés (11-12 év)
Kulcsszavak: érdeklodésnek megfeleld valosagprobak, szocialis
részvétel, hattérben: rokonszenvek
— Ugyesség (13-14 év)
Kulcsszavak: képességek €s azok probdja, 6sszemérése
a kovetelményekkel

Feladat: Onmagunk képének alakitdsa; a munka vildgara vald orienta-
ci6 ¢€s a munka jelentdségének kialakitasa.

2. EXPLORACIO (15-24 év)

— Kisérletezés (15-17)
Kulcsszavak: valasztasok kisérletekkel (fantdzidban, beszélgetések-
ben, tanfolyamokon, munkaban); lehetséges munkateriiletek megha-
tarozasa — munkaszintekkel egytitt

— Atmenet (18-21)
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Kulcsszavak: realitds hangstlya (szakmai képzés v. munkaerdpiacra
val6 kilépés) onmegvaldsitas — specifikacio

— Proba (22-24)
Kulcsszavak: kismértékii elkotelezettség a megfelelonek itélt foglal-
kozas iranyaba; els6 munkahely mint egy egész életre szol6 lehetsé-
ges munka helye — megvalositas

Feladat: Folyamatos Onvizsgalat, felderités az iskolaban, szabadidds
tevékenységben, a szakmai preferencia kikristdalyositisa, késObb megha-
tarozasa; realis onkép kialakitdsa €s egy szakmai preferencia megvalosi-
tdsa.

A két szakaszon athuzodé normativ krizisek:

Identitaskrizis

Autoritaskrizis

Teljesitménykrizis

Tovabba a fiatal felndttkor jellegzetes krizise: elkotelezddési valsag,
kapunyitasi krizis

3. MEGSZILARDITAS (REALIZALAS) (25-44)

— Probaelkotelezettség €s stabilizacio (25-30)
Kulcsszavak: Megallapodas a valasztott foglalkozason beliil, esetleg
1-2 valtoztatas az ,.¢letre sz610” elétt vagy magéllapodéds: munka=
¢letiink sordn egymassal 6ssze nem fliggd allasok sorozata

— Elérehaladas (31-44)
Kulcsszavak: Erofeszitések a stabilizaciora, kreativitas, alkotas,
szakmai csticspont, magasabb pozicidk, stabil szakmai szocidlis ha-
16, képzettség novekedése

Feladat: Lehetdség keresése a kivant munka végzésére, masokhoz valo
viszonyulas megtalalasa, konszolidacio eldrehaladassal egyiitt, foglalko-
z4s1 pozicid megszilarditasa. Ezekhez kapcsolodoan: a palyaidentifikacio.

Palyaidentifikacio (Ritodk, 2008): A palya kovetelményrendszere €s a
munkat végz0 ember dominald személyiségjegyei kozotti megfelelés mi-
ndségének mutatodja, az €letpalya és a személyiség fejlodési folyamatanak
dinamikus tiikr6zéje — palyaval kapcsolatos elégedettség — eredményes-
ség — tarsadalmi aktivitas.
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A palyaidentifikacio prediktiv mutatdi: munkdhoz valo viszony +
szociabilitas + energia-hattér + csalddi hatasrendszer + érzelmi harmo-
nia + munkamotivacio

E palyafejlédési szakasz lehetséges normativ valsaga: életkozeép krizise

4. FENNTARTAS (45-64)

— FO kérdés: megtartas
Jellemzdk: kevés az 0j probalkozas, inkdbb a kialakitott minta ko-
vetése; de: gondot jelent a fiatalabb dolgozok altal kikényszeritett
versenyhelyzet

Feladat: Ujabb 6nvizsgalat. Korlatok elfogadasa, Gj problémak meg-
hatarozasa, amelyekkel foglalkozni kell és lehet, j készségek kialakitasa,
a lényeges tevékenységekre vald koncentralas, az elért statusz €s eredme-
nyek megdrzése; a fiatalabbak segitése.

5. HANYATLAS (65-...)

— Lassitas (65-70)
Kulcsszavak: munka litemének lassulasa, feladatok atcsoportositasa
(részidds elfoglaltsagok)

— Visszavonulas (71-...)
Kulcsszavak: A munka teljes abbahagydsa, dnkéntes vagy szabad-

.....

Feladat: A foglalkozédson kiviili szerepek elotérbe keriilése, ujak kiala-
kitasa, egy jo visszavonuldsi hely megtalalasa; azoknak a dolgoknak a
,potlasa”, amelyeket mindig is szerettlink volna csinalni; munkaorak sza-
manak csokkenése.

A két utolsé szakasz lehetséges normativ valsaga: az inaktivitas krizise

Eletutgrafikon — strukturalt gyakorlat

Cél: Az eddigi ¢letut sikereinek, buktatoinak végiggondolasa.

Maoédszer: egyéni, plendris megbeszéléssel

Feladat: Eletatgrafikon készitése, amelynek x tengelye az életkor (a
lépték és a maximalis értek a résztvevok életkoratol fiigg, kinek-kinek
mennyi), az y valamilyen altaluk valasztott szempont. Erdemes az élet-
palya alakulésa szempontjabol relevans tartalmakat javasolni, illetve kiva-
lasztani. Pl. eredményesség, nehézségek, érzelmi tdltet, munkaval/tanul-
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manyokkal valo elégedettség, kapcsolati toke, anyagi toke, human tdke.
Felndtt csoportban a szempontvalasztds lehet egyedi, egyénenként kiilon-
b6z6.

Kérjiik meg a résztvevoket, hogy a fordulopontokat jelentd eseménye-
ket is jeloljék be! Az események pozitiv vagy negativ érzelmi toltete, va-
lamint az erdsségiik skalazasa segit a referenciapontok kijelolésében, a
grafikon megrajzolasadban. A léptéket maguk valasztjak.

Miutdn mindenki elkésziilt, kiscsoportban részletesen megbeszélik a
grafikonokat, reflektalnak egymasra.

— Mindenki a sajat negativ torténéseibdl kivalaszt egyet, amit részlete-
sen ismertet a tobbiekkel, ¢s elmondja, hogy mi volt benne a ,,j6”. A
torténés altal miben valtozott az élete, €s mi az, amit esetleg tanult a
dologbol, ami altal 6 maga is valtozott, fejlodatt.

— Mindenki a sajat pozitiv torténéseibol kivalaszt egyet, amit részlete-
sen ismertet a tobbiekkel, és elmondja, hogy milyen energiaba keriilt
az a jo dolog, milyen aldozatot hozott érte. Miért érte meg, milyen 1;j
mindséggel gazdagodott az ¢lete, 6 maga.

5.2. A milt — jelen — jovo idéperspektiva a palyatervezésben

Cél: A mult — jelen — j6v6 id6perspektivaban vald gondolkodas erdsitése.

Modszer: egyéni feladatmegoldas megbeszeléssel; strukturalt gyakor-
latok

Tartalmi tAmpont:

A serdiilokori identitasalakitas és ezzel egylitt palyaépités folyamata-
nak vitathatatlan tartozéka a szilard idoperspektiva Iétrehozasa. Mult, je-
len és jOvO egységben latasa, az ¢let folyamatossaganak felismerése sziik-
séges ahhoz, hogy terveket lehessen szdni a jov0 formaldsara. Az ifjukori
identitaskeresés soran a self-koncepcio felbomlasanak valamennyi Ossze-
tevojével egyszerre birkozik a fiatal, és bar a palyakeresés ennek csak egy
részét alkotja, mégis lehetdséget ad az ondefinicios folyamat katalizalasa-
ra, valosaghoz kotésére. A palyakeresés ettdl a szakasztol fogva a fiatalt
onmaganak a korabbindl pontosabb, differencidltabb megfogalmazasara
0sztonzi, ¢és annak a specialis teriiletnek a megkeresésére is, amelyben
igazan kibontakozhat (Ritodk, 1994). A korabban ismertetett superi pa-
lyafejlédési modellben a serdiilokor az explordcio idOszakat jelenti,
amelyben a legfontosabb feladat egy még eleinte altalanosnak tekinthetd
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szakmai preferencia kidolgozasa. Ennek végrehajtasahoz jol kidolgozott
képességeket, igényeket és magatartasi moédokat rendel hozz4 a szerzo:

(1) az érdekek, érdeklddési teriiletek és értékitéletek szétvalasztasanak
képessége, (2) felismerés, hogy egy altalanos szakmai célkitiizésnek itt az
ideje, (3) felismerés, hogy azt nem lathaté események megvaltoztathatjak,
(4) a jelen helyzet és a lehetséges jo0vo Osszefliggésének felismerése, (5)
tervezés, (6) a szakmai igények realitastartalmanak mérlegelése (Szilagyi,
2007).

Gyakorlat: Eletkerék— strukturalt gyakorlat (forras: Siegrist, M. —
Wunderli, R. (1996): Csoportos énépités, Godollo, 159. o.)

Cél: Az eddigi életat képszerti abrazolasa, segitség annak egységben
latasahoz, 6tletgeneralas a jovore vonatkozdan.

Modszer: egyéni feladatlap kitoltés, plenaris megbeszéléssel

Instrukcio: Toltsék fel az alabb lathaté ,,Eletkerék” egyes savjait a ko-
vetkezdk szerint:

1. sav (kiils6): Ide konkrét kiilsé nézdként is jo1 megragadhaté események
keriiljenek: pl. lakascsere, képzes, allas-, munkahelyvaltas stb.

2. sav: Vegyék szamba azokat az embereket, akik fontosak voltak, kisér-
tek az ¢€letét, kitlintetett szerepet jatszottak az adott ¢letszakaszban!

3. sav: Ide keriiljenek azok a témak, tapasztalatok, amelyek fokozott ér-
deklodést keltettek, értéket képviseltek, személyesen fontosak voltak.

4. sav: Az érzelmileg hangstlyosan megélt élmények, hangulatok kertil-
jenek ide — az adott érzelem és hangulat megnevezésével (milyennek
érezte maedt akkor a személv az adott eseménv altal).

Javaslat: Javasoljuk a résztvevoknek, hogy hasznéljanak egyéni, krea-
tiv jeloléseket, szimbdlumokat! Hagyjunk elég id6t az elmélyiilt munkara!

Az ébra tetsz€s szerint nagyithatdo nyomtataskor. A leginkdbb megfe-
lel6 az A/3-as méret.
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ELETKOR
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Gyakorlat: Mi mindenhez értesz?

Cél: Az idoperspektiva erOsitése, az erdsségekre, értékekre valo fi-
gyelemrairanyitas.

Modszer: egyéni feladatlapkitdltés, csoportos megbeszéléssel

Bevezeto: Sokkal tobbféle képességgel rendelkeziink, mint ahogyan azt
felszinesen gondoljuk. Lehetséges, hogy vannak koztiik olyanok is, me-
lyeknek a résztvevOk nem tulajdonitottak jelentdséget a palyavalasztas
szempontjabol.

Instrukcio: Kérjiik meg a résztvevoket, hogy gondoljanak vissza azok-
ra a multbéli rendszeres iskolai és/vagy szabadidds tevékenységekre,
hobbikra, 6nkéntes munkékra, melyekben korabban részt vettek! Készit-
senek roluk listat az alabbi tablazat kitoltésével!

Tevékenység Mikor? Hol?

Feldolgozas: Valasszanak ki koziiliik kettdt, majd irjanak mindegyik-
hez 6t-0t olyan képességet, mely sziikséges/ illetve sziikséges volt az
adott tevékenységhez!

A résztvevOk paros vagy kiscsoportos formaban vitassadk meg, vajon a
fent 0sszeirt képességek koziil melyik és miért lehet fontos a munka vila-
gaban!
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1. TEVEKENYSEG: ...

f Sziikséges képességek: \

2. TEVEKENYSEG: ..............

~

( Sziikséges képességek:

Gyakorlat: Milyen transzferabilis képességekkel rendelkezel?

Cél: A transzferabilis képességek

szambavétele.

Modszer: egyéni feladatlapkitdltés, csoportos megbeszéléssel
A szilard idéperspektiva szempontjabol kiemelten fontos a palyaépités

sordan a transzferabilis képességek

tudatositasa, illetve annak ismerete,

hogy hogyan is jutottunk azok birtokdba. Ez a gyakorlat arra szolgal,
hogy a tanulok azonositsak a mar meglévd képességeiket, illetve atgon-
doljak, hogyan is fejlesztették ki azokat. Az alabbi tablazatban szerepld
képességek forrasa lehet az iskola, a csalad vagy éppen valamilyen mun-

katapasztalat.

Instrukcio: Az els6 rubrikdban pipalassal jelolje, ha rendelkezik az
adott képességgel! A harmadik rubrikéba irja be, hogyan/hol tett szert az

adott képességre!

Kommunikacios képességek

Jol tudok masok elott beszélni.

roror

Kivalo irasbeli képességekkel

beszdmoldk irdsa).

rendelkezem (levelek, e-mailek,

saban.

J6 vagyok masok meghallgata-

Ki tudom fejteni gondolataimat.

Tudok csoportvitakat, megbe-
sz¢léseket vezetni.
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Kivalo prezentaciokat készitek.

Idegen nyelvet is beszélek.

Kommunikacios képességek

Konnyen gytijtok informaciot
konyvekbdl, az internetrél vagy
egyeb forrasokbol.

JOl tudom rendszerezni az infor-
macidkat.

A problémakat idében felisme-
rem.

A problémakra képes vagyok
megoldast talalni.

Interperszonalis képességek

Erz6 modon viszonyulok masok-
hoz.

Képes vagyok csoportban dol-
gozni.

J6 problémamegoldd képessé-
gekkel rendelkezem.

J6 vezetdi képességeim vannak.

Képes vagyok masoknak 0j dol-
gokat megtanitani.

Ugyesen vasarolok.

Konnyen alakitok ki kapcsolatot
gyerekekkel/idésekkel, mas em-
berekkel.

Képes vagyok a konfliktusok ke-
zelésére.
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Szervezési képességek

Jol tudom ,,delegélni”, azaz ma-
sokra bizni a kiilonb6z6 mun-
kafeladatokat.

A részletek nem keriilik el a fi-
gyelmemet.

Ha sziikséges, képes vagyok tobb
feladattal is foglalkozni egy-
szerre.

Képes vagyok a fontossagi sor-
rend felallitasara.

Tartani tudom a megadott 1d6-
kereteket.

Személyes képességek

Remek az idégazdalkodasom.

Gyorsan sajatitok el uj dolgo-
kat.

Ha 10j kornyezetbe keriilok, ké-
pes vagyok alkalmazkodni hoz-
Z4.

Tudok 6nalldan gondolkodni és
cselekedni.

Egyediil €s csoportban is tudok
tevékenykedni.

Kreativ képességek

Jo oOtleteim vannak.

Szépen rajzolok/festek, jszerii
dolgokat csindlok.

Képes vagyok valamit jobba
tenni.

Képes vagyok uj, szokatlan
dolgok alkotdsara.
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Feldolgozas: A tanulok képességcsoportok szerint beszéljék meg az
eredményeket! Amennyiben 6ndefinicidjuk alapjan nem vagy nem meg-
feleld mértékben rendelkeznek egyik-vagy masik képességgel, fogalmaz-
zanak meg fejlesztési feladatot sajat maguk szamara!

Fejlesztendo tertliletem:

Gyakorlat: Miltbdl elohivott visszajelzések — amit mondtak,
és ami az igazsag

Cél: A szubjektiv és a tlikrozott énkép parhuzamba allitasa.

Maoédszer: egyéni feladat plenaris megbeszéléssel

Onértékelésiinket, az élet egy-egy teriiletén megmutatkozd Onbizal-
munkat, illetve motivacidinkat nem kis mértékben befolyasoljak azok az
iizenetek, melyeket a kornyezetiinktdl kapunk. Gyermekkorunkban kiilo-
nosen fontosak csaladtagjaink képességeinkre vonatkozo visszajelzései. A
tamogatd, elismerd vagy éppen lekicsinyld kijelentések egyarant nagy
hatast tudnak gyakorolni a fejlod6 gyermeki személyiségre, de ugyanilyen
veszélyt jelent az irredlis, talz6 megallapitasok megfogalmazasa is.

Instrukcio: Gondold at, milyen megéllapitasok, kijelentések hangzot-
tak el gyermekkorodban az aldbbi képességekkel kapcsolatban! Az elsé
oszlopba jegyezd fel, hogy kitdl és mi hangzott el! A masodik oszlopba
pedig azt ird be, hogy szerinted, mi (volt) az igazsag, azaz mi a realitas.

Amit mondtak Ami az igazsag

Zenei képességeid:

Kéziigyességed:

Matematikai-logikai képességeid:

Nyelvérzéked:
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Testi képességeid:

Megjelenésed:

Kapcsolatteremtd képességed:

Egyéb:

Feldolgozas: 4-5 f6s kiscsoportokban torténd megbeszélés, reflektalas
az egymas altal elmondottakra.

Gyakorlat: Gyermekkorom harom mesehdse

Cél: A személy altal nagyra tartott, idealizalt képességek, személyi-
ségjellemzOk, viselkedési sajatossagok felszinre hozasa azonosuléssal.
Modszer: egyéni feladat, csoportos megbeszélés

Instrukcio: Mindenki gondoljon vissza gyerekkordnak meséire, rajz-
filmjeire és keressen 2-3 olyan mesehdst, akik valami miatt a kedvenceik
voltak! Keressenek valaszt a kdvetkezd kérdésekre:

— Milyen tulajdonsagokkal rendelkeztek, ami miatt a kedvenceik vol-

tak?

— Mi az a j61 megragadhatdé motivum, amely tetszik az 6 viselkedésiik-

ben?

— Mit tudtak 6k jol?

— Miben szeretnél rajuk hasonlitani?

Megjegyzés: A gyakorlat 2-3 valos személlyel is jatszhato, de ebben az
esetben kérjiik meg a résztvevoket, hogy a sziiloket lehetdleg hagyjak ki a
példaképek koziil.

Figyeljiink arra, ha ugyanaz a mesehds a csoporttagokat megosztja!
Rairanyithatja ez a figyelmet arra, hogy ugyanaz a tulajdonsag mas értel-
mezeési keretben mas értéket képviselhet.
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Gyakorlat ,,A” modozat: Szakmai karrierem 10 év mulva

Cél: A jovokép vizsgalat segitségével a tanulok jovore vonatkozo el-
képzeléseit tarhatjuk fel, melyek segitségével valojaban a személyiség
jelenlegi oldalair6l kaphatunk tdmpontokat. Az ,,A” modozatban a szak-
mai jovO elképzelése annak vizualizaciojat kivanja meg.

Modszer: vizualizacios feladat, egyéni feladat

Instrukcio: Képzeld el, milyennek szeretnéd latni a szakmai karriered
10 év mulva! Rajzold le ezt a helyzetet!

Fobb elemzési szempontok:

— az abrazolas konkrétsag

— a jellemzd tevékenység (egyéni, tarsas, fizikai aktivitast kivano, va-
lamilyen instrumentumot hasznal6 stb.)

— az implikalt életszinvonal

— hangulati elemek

Gyakorlat ,,B” médozat: ,,Mit hoz a jov6?”

Cél: A jovokép vizsgalat segitségével a tanulok jovore vonatkozo el-
képzeléseit tarhatjuk fel, melyek segitségével valojaban a személyiség
jelenlegi oldalair6l kaphatunk tdmpontokat. Az ,,B” modozatban a szak-
mai jovO elképzelése verbalis kifejtéssel tarsul.

Moédszer: tematikus fogalmazas

Instrukcio: Gondolkozzatok el azon, hogyan szeretnétek ¢lni 10 év
mulva, s irjatok le ezt az életet! {rjatok tanulsi terveitekrdl, arrol az élet-
modrol, amit szeretnétek megvalodsitani! [rhattok minden egyébrél, amit
meg szeretnétek valositani, el szeretnétek érni.

Fobb elemzési szempontok:

— Az elképzelt élet szinvonala.

— A rendelkezésre allo hajtderdk ereje, jellege.
— Vilagnézet, érziilet alakulasa.

— Konkrét segitségnyujtast kivand mozzanatok.

Tovabbi elemzési lehetdségek:

— Vizsgéljuk meg, hogy ¢életszinvonalra vonatkozo elképzelések tekin-
tetében kinek realisak, kinek irredlisak az igényei!
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— (Tanulok esetében: Gyljtsiik ki és elemezziik azokat az indokokat,
amellyel a tanulok a tovabbtanuldsi vagy munkéba allasi szandéku-
kat alatdmasztjak!

— Allapitsuk meg az egyes tanulok tantargyi eredményeinek tiikrében,
hogy a jelzett tovabbtanulasi szandékok realisnak tlinnek-e!)

Gyakorlat: Fusson az, aki...

Cél: Egymas megismerésének mélyitése kiilonleges szakmai vonatko-
zasu életesemények, teljesitmények altal.

Moédszer: mozgasos csoportgyakorlat, a székfoglalos jaték egy valto-
zata

A jaték menete: Mindenki kezdjen el gondolkodni olyan ré, a szakmai
élettitjara, helyzetére jellemzd, de nem tul hétkdznapi tényeken, amelyek
feltehetden csak kevesekre igazak. A csoport korben iil, de egy székkel
kevesebb van. A kozépen all6 mond eldszor egyet a kigondolt (rd nézve
igaz) tények koziil, s akire még rajta kiviil igaz ez az allitas, az felall €s
egy masik széket foglal el. Senki nem {ilhet vissza a sajatjara, ha egyszer
arrol mar felemelkedett. Akinek nem jut szék, az marad a kovetkezd kor-
ben kozépen. Példa az allitasra: ,,Fusson az, akinek volt mar orszagosver-
seny-gyOztes tanitvanya.” ,,... aki mondott mar beszédet az iskola teljes
tanulokozossége elott.” ,,... aki irt mar verset életében.” ,,... aki tud és
szokott valamilyen hangszeren jatszani.”

Feldolgozas: Milyen stratégiat kovettek a jaték soran az uj otletek ki-
talalasaban? Volt-e olyan, amelyen meglepddtek? Volt- e, amit kiillondsen
nagyra értékelnek? Volt-e olyan, ami mindenkire igaz volt? Osszességé-
ben: milyen élményeket nyujtott a jaték?

Gyakorlat: Szakmai bing6

Cél: Kapcsolatépités a szakmai €letben vald hasonlosagok felfedezése
altal.

Modszer: strukturalt gyakorlat

Jaték leirasa: A szakmai bingd egy olyan tarsasjaték, amelyben min-
denki kap egy-egy A/4-es lapot a kezébe, amelyen 3x4-es tablazat talal-
hat6. Az egyes rubrikdkban a szakmai ¢€letre vonatkozé (kozeli vagy ta-
voli mult) allitdsok talalhatok, a harom als6 tiresen all. A feladat, hogy az
allitasoknak megfelelden kell 2-2 alairast gyljteni a rubrikakba, e-mail
cimmel. Azok irhatjdk ald a masik lapjat, akikre igaz az adott allitas. Az
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iresen hagyott rubrikdkba minden jatékos maga talal ki 6t érdekld téma-
val kapcsolatos allitast, amivel kapcsolatban szivesen megtudna, kire le-
het igaz. Aki el6bb Osszegylijti a jatékvezetd altal megadott szadmu ¢€s
helyzeti alairast, az kialtja: BINGO, egytttal § a gy6ztes.

Megjegyzés: A jatékvezetd a csoport Osszetételének megfeleld allita-
sokkal toltse fel a feladatlapot!

Szakmai bingo

Tehetséges vagyok

Tartottam mar kon-
ferencian eloadast

Szeretek versenyre
késziteni tanitva-
nyokat

Gylijts minden mondathoz legalabb két alairast! {rja oda az illeté az e-

mail cimét és a névnapjat!

Az also rubrikékat felhasznalva irj harom dolgot, amire kivancsi vagy,
és keress oda két embert!
Szabaly: Egy ember ugyanarra a lapra maximum kétszer irhat.
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5.3. Személyes eroforrasok feltérképezése

Cél: A kompetencia fogalma, fejleszthetoségének, rendszerének meg-
ismerése; az erdsségek tudatositdsa, eszkozeinek felismerése sajat ¢l-
ménnyel; a masokkal vald hasonlosag és kiilonbozdség értékeinek szam-
bavétele; a kiilonbozd énreprezentaciok (visszatlikrozott én — szubjektiv
¢én) atfedésének megtapasztalasa.

Moédszer: tréneri prezentacio, egyeéni feladatmegoldas megbeszéléssel;
strukturalt gyakorlatok (egyéni, plenaris)

Ismeretkozlo és rendszerezo eléadas — a kompetencia
jéghegymodellje

Tartalmi tAmpontok:

J6 ideje ismeretes az allaskeresOk szamara, hogy a munkavallalokat
messze nemcsak a megszerzett iskolai bizonyitvanyok, annak eredmé-
nyel, a kiilonb6zd papirok és diplomak érdeklik, amikor a palyazo képes-
ségeit, teljesitményét, jovobeli bevalasat, hatékonysagat igyekeznek meg-
becsiilni, hanem egyéb, nem lepapirozott képességei és jartassagai, rater-
mettsége, a dolgokhoz vald hozzaértése, vagyis 6sszefoglalo néven kom-
petencidi is. A kompetencia fogalom elterjedése része annak a paradig-
mavaltasnak, amelyrél korabban az élethosszig tarté tanulds kapcsan ko-
rabban szoltunk. Eppen ezért sziikséges, hogy a felnétt munka vilagaba
betagozddni késziild fiatal tisztdban legyen azzal, milyen felkésziiltsége,
képességei, kompetenciai vannak, és mi érdekelheti a felndtteket, mi ad-
hat6 el a munka vilagaban, amivel még pénzt is lehet keresni, €s a sze-
mélyes jollétet is biztositja.

A kompetencia fogalmat szdmos diszciplina és alkalmazott tudo-
manyteriilet hasznalja, a fogalmi rendezésre tobben tettek mar sikeres ki-
sérletet. Az aladbbiak tekintetében tobbé-kevésbé nyugvopontra jutott
szakmai diskurzus eredményét mutatjuk be Szelestey (2005) kézirata
nyoman, a teljesség igénye nélkiil.

A kompetencia fogalmat ugy hatarozhatjuk meg, mint egy személy

alapvetd, meghatarozo jellemzdit, melyek okozati kapcsolatban allnak a
kritériumszintnek megfeleld hatékony és/vagy kivalo teljesitménnyel.
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Alapveto: mert a kompetencia eléggé tartds része a személyiségnek,
hogy valdszinisitse a viselkedést a helyzetek és feladatok (szerepek) szé-
les skalajan.

Okozati kapcsolat: mert az adott kompetencia okozza, vagy legaldbbis
elorevetiti a viselkedést €s a teljesitményt.

A kritériumnak valo megfelelés: a 1étezé kompetencidk alapjan megjo-
solhato, ki fog valamit j61 vagy rosszul csinalni egy specifikus kritérium-
nak megfelelden.

Az egyén szintjén maradva a kompetencidknak 6t OsszetevOjét hata-
rozhatjuk meg:

1. Ismeretek, a tudas (knowledge): informacidk, amivel a személy ren-
delkezik;

2. Keészsegek, jartassagok (skills), melyek bizonyos fizikai és szellemi
feladatok teljesiilésének képességét adjak;

3. Onértékelés, szocidlis szerepek, melyek személyes értékek (value)
mentén szervezOdnek, tehat olyan attitidok, értékek, melyeket a személy
fontosnak itél, hogy legyenek vagy megtegye 6ket pl. siker, karrier; én-
kép, onbizalom.

4. Személyiségvonasok (character), vagyis pszichikai-fizikai jellemzok,
¢s a helyzetekre, informacidkra adott valaszok;

5. Motivaciok (motivation), iranyitjak, befolyasoljak, szelektaljak a vi-
selkedést bizonyos magatartasok, célok felé.

A fentebb felsorolt kompetencia-0sszetevok a tudatossag kiilonbozo
szintjein vannak. Ugy képzelhetjiik el 6ket, mint egy jéghegyet. A tudat
szamara leginkabb hozzaférhetok a vizszint f0lott vannak, és lathatdak
masok szamadra is, a kevésbé tudatos vagy tudattalan jellemzdk a viz alatt
vannak, és a jéghegy lathatatlan részei. Fejlesztésiik ennek megfelelden
nehezebb.

A kihivast az jelenti, hogy a kevésbé lathatdo kompetencidkat nyilvan-
valova tegyiik, €s ezaltal fel tudjuk hasznalni a human eréforrasokkal valod
gazdalkodas, illetve a palyaorientacié teriiletén.
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| Tudatos szintek

WoF

fejleszthetoseg

Kevésbé tudatos, vagy
tudattalan szintek

3. abra: A kompetenciak jéghegy modellje

A kompetencia fogalma a pszichologiai szakirodalomban

A képzés pszichologiai hangsulyait tekintve nem érdektelen néhany
sz6t szolnunk arrdl, hogyan jelenik meg a pszichologiaban a kompetencia
fogalma.

Kompetenciamotivum

A kompetencidra iranyuld késztetés a ,helyzetek uraldsanak” igénye.
A kornyezettel valdé hatékony banasmodra 0sztonoz. A kompetencia ma-
gaban hordja a jutalmat: sikeresnek érezziik magunkat, és ez noveli onbe-
cstilésiinket. (Megjegyzend6: a sikeres cselekvés eszkdze lehet példaul az
altalunk szeretett személy elismerésének kivivasa is.) A kompetenciamo-
tivum biztositja, hogy az ember egyre inkabb 0nallo, autoném lénnyé
valjon. Szoros kapcsolatot mutat az autonémidval, altaldban a motivi-
tassal, a kockazatvallalassal, az érdeklodéssel, valamint az onértékeléssel.
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Robert White (énpszicholdgia, a neoanalitikus iskola jeles teoretikusa):

Az énfolyamatok targyaldsanal két [valojaban egy] motivacios fogal-
mat vezetett be. Az effektanciamotivum arra 0sztonzi az embert, hogy
hatast gyakoroljon kornyezetére. White szerint az effektanciamotivum
alapvetd jelentdségli, €és gyermekkorban ez az én energidinak o levezetési
modja. Ez a motivum fokozatosan alakul 4t az Osszetettebb kompetencia-
motivummd, amely arra készteti az embert, hogy hatékonyabban banjon
kornyezetével. (Itt mar a hatés tarsas értéke is szerepet kap.) A kompeten-
ciamotivum lehetdségei hatartalanok, mert mindig lehet 0 és 1) készsége-
ket tanulni, és a régieket is lehet egyre magasabb szinten muvelni. £z lénye-
génél fogva adaptiv sziikséglet, mert az embert arra készteti, hogy kérnye-
zetével a lehetd leghatékonyabban banjon.

Erikson elmélete a pszichoszocialis fejléddésrdl a legkidolgozottabb
neoanalitikus megkdzelités:

Egyik {6 gondolatkore: a kompetencia

Az egyes pszichoszocialis fejlddési szakaszok valamilyen moédon min-
dig a dolgok uralaséaval fiiggnek 0ssze. Az egyes szakaszok sikeres telje-
sitése utan mindig névekszik a személy kompetenciaérzése, sikertelenség
esetén pedig alkalmatlansagérzet 1€p fel. Vagyis a tetteink rugoja a kom-
petencidra valo torekves.

Gyakorlat: Erosségeim-gyengeségeim — befejezetlen mondatok,
leltarkészités

Célja: Iranyitott onérték-keresés, onérték-becslés, tampontok keresése
fejlodési iranyok kijeloléséhez.

Modszer: egyéni feladat, megbeszélés: csoport

Eszkoz: feladatlap

Instrukcio: A feladatlap kérdései alapjan mindenki gondolja végig és
gylijtse 0ssze sajat értékeit €s gyengeseégeit!
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POZITIV ALLITASOK

Arra vagyok a legbiiszkébb, hogy...

Fontosnak érzem magam, amikor...

Akkor vagyok a legboldogabb, amikor...

Tudom, hogyan kell...

Mindenki tudja, hogy milyen j6 vagyok... (valamiben)

Sok ember szeretné, ha... (valamit ugy tudna, olyan lenne, mint én)

A barataimnak az tetszik bennem, hogy...

A sziileim legjobb tulajdonsdgomnak tartjak, hogy...

Ha egyetlen tulajdonsagomhoz ragaszkodhatnék csak, az a...

VALTOZTATAS IRANYAT KIJELOLO ALLITASOK

Csalddott voltam magamban, amikor...

Jelentéktelennek éreztem magam, amikor...

94




SZEMELYES IDENTITAS, FOGLALKOZASI ENKEP

A sziileim azt mondjak, fejlddhetnék...

A barataim azt allitjak, valtoztatnom kellene...

Az a képesség, amiben a leginkabb szeretnék fejlodni, a(z)...

A leglényegesebb dolog, amin valtoztatni szeretnék, az a...

Az a tulajdonsagom, amely leginkabb akadalyoz céljaim elérésében,
a...

Feldolgozas: A valaszokat 3-4 f0s kiscsoportokban beszélik meg a
résztvevok, facilitdlva arra Oket, hogy egymasnak kérdéseket tegyenek
fel. Kozben keressék az azonossagokat, markans eltéréseket (pl. valakinek
az hianyzik, amire a masik biiszke), és probaljanak a megfigyeltekbdl ko-
vetkeztetéseket, majd lehetséges célokat megfogalmazni maguk szdmara,
s javaslatot tenni csoporttarsaiknak!

Gyakorlat: Egyéni SWOT-analizis — egyéni munka, plenaris meg-
beszélés

Cél: Az ¢letpalyakép megvalositasdban jelentdséggel bird sajat sze-
mélyre vonatkoztatott tényezOk atgondolasa, csoportositasa.

Modszer: egyéni feladatlap kitoltése, csoportos megbeszélés

Eszkoz: a feladatleiras végén szerepld, egyéni SWOT analizisnek meg-
felel abra

A SWOT-analizis eredendden a nyitott intézményi onértékelés egyik
lehetséges moddszere. A SWOT betliszo, amely a strength (erdsség),
weakness (gyengeség), opportunity (lehetdség) €s threat (veszeély) angol
szavak kezddbetiibdl jott 1étre, azonban alkalmas az egyén esetében is az
adott négy szempont mentén valdo onreflexiora, mely szerint csoportosit-
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hatjuk azokat az informaciokat, amelyek az életpalyakép megvalositasa-
ban jelentdséggel birhatnak.

Feladat: A résztvevok elkészitik az abrat, majd megosztjak a tobbiek-
kel. Kozdsen megbeszelik a csoportvezetokkel az eredményeket. Ha va-
laki elakad, a csoportvezetd jol irdnyzott kérdésekkel, vagy az 6t ismerd
tobbiek segithetik a gytijtésben. Ha mindenki végzett, megbesz¢lik az
eredményeket. Az instrukcidban és a kzds megbeszélés soran kiilondsen
hangsulyozzuk ¢€s figyeljiink oda, hogy a lehetdségek-akadalyok a kiilsd
tényezOk tengelyét, az er0sségek-hianyossagok a belsd, intraperszonalis
tényezok tengelyét képezik.

SWOT-analizis

Erdsségek Hianyossagok
Lehetoségek Akadalyok
Gyakorlat: Masoknak az tetszik bennem... — befejezetlen mondat

Cél: A percipidlt én tesztelése, az erdsségek kimondasanak batoritasa.

Maoédszer: egyéni munka — befejezetlen mondatok, nagycsoportos ref-
lexioval

Eszkozok: minden csoporttag szamara egy kisebb méretii papirlap (nem
ragadds post-it)

Instrukcio: Kérjiikk meg a csoporttagokat, hogy a kapott papirra (az ide-
alis az lenne, ha mindenki ugyanolyan lapocskat kapna az alabbiak sze-
rint) irjak a megkezdett mondat befejezését! Batoritsuk dket arra, hogy ne
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szerénykedjenek, barmilyen képességet, jartassagot, kiilsd vagy belsd tu-
lajdonsagot irhatnak a lapra — név nélkiil.

Masoknak az tetszik bennem, hogy...

Feldolgozas: Szedjiik 6ssze a név nélkiili befejezéseket, majd egy ko-
sarkabol (kalapbol) kihtizva egyenként olvassuk fel! A csoporttagok fela-
data, hogy kitalaljak, ki irhatta, illetve hogy valdjaban tényleg nekik tet-
sz0 tulajdonsag-e a megfogalmazott jellemzd. JelezzEék ezt vissza a ,.tu-
lajdonosnak”, hozzatéve, ha van valami, ami még inkébb értékesnek ta-
laltatik az illetében.

5.4. Személyes célok és motivacios szerkezet

Cél: Az implicit és explicit motivacios rendszer talalkozasi pontjainak
feltarasa; a célok és a motivumok megkiilonboztetése, a megkiilonbozte-
tés fontossaganak tudatositasa a palyaorientacios gyakorlatban.

Maoédszer: egyéni, paros, kiscsoportos, plenaris feladatok, strukturalt
gyakorlatok, tanari prezentacio, kérdoiv kitdltése és értékelése

Gyakorlat: 3 pozitiv, 3 negativ élmény — egyéni és plenaris
gyakorlat az implicit és explicit motivacios rendszer talalkozasi
pontjainak feltarasara

Cél: A résztvevok alapvetd human motivumainak kibontésa.
Moédszer: iranyitott interju

A gyakorlat menete:

1. Kérjiik meg a résztvevoket, keressenek a kozelmultbol 3 olyan mun-
kahelyi (tanulmanyaikkal kapcsolatba hozhatd) élményt, amely kiilonds
elégedettséggel, 6rommel, jo érzéssel toltotte el dket. Keressenek 3 olyat
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is, amely a legnagyobb elégedetlenséget, rossz érzést, csalodast keltette
benniik! frjak le ezt maguknak! Hivjuk fel a figyelmiiket arra, hogy a
helyzetek minél konkrétabbak legyenek, keriiljék az olyan mondatkezde-
ményeket, mint ,, Altaldban akkor vagyok a legelégedettebb, ...

2. Ha mindenki elkésziilt, a flipchart papirt osszuk harom oszlopra, az
egyik lesz az egyszertiség kedvéért a + élmények, a masik a — élmények
oszlopa. A harmadik (legkeskenyebb) oszlopba a résztvevok nevei keriil-
nek egymas ala abban a sorrendben, ahogy beszdmolnak élményeikrol.
Nem fontos mindent felirni, elég jelzésszertien egy-egy kozponti gondo-
latot, a torténet f0 tematikus csomopontjat emlékeztetoként feljegyezni.

3. Menet kozben tehetiink fel kérdéseket, amely segit annak kibontasa-
ban, miért okozott az adott élmény, illetve annak mely vonatkozasa elé-
gedettséget, oromot, sikerélményt, stb.

4. A felidézett élmények segitségével vezessiik ra a résztvevoket az
alapvetd human motivumokra! Valoszintileg 2-3 motivumra visszavezet-
hetd lesz minden élmény. Ritkan fordul eld, hogy valakinél csak egyféle
motivum fordul elé. Ha mégis, az azt jelzi, hogy az adott motivum igen
er6sen domindlja a személy viselkedését a masik kettdhoz képest.

Tartalmi tAmpontok:

Azokat a végallapotokat, amelyekre az emberek a motivalt viselkede-
siik soran torekszenek, meg lehet kozeliteni a személyes motivacios disz-
poziciok, valamint a személyes célok fogalmaival. S bar a motivumokrol
¢s a célokrol hagyomanyosan azt gondoljak, hogy igen erdsen 0sszefligg-
nek, sok szakember felhivja a figyelmet arra, hogy a motivumok és a célok
két megkiilonbdztethetd motivacios mitkodest fejeznek ki. McClelland azt
vetette fel, hogy a végallapotok, amelyekre az emberek torekszenek, kor-
latozott szamu motivaciora reflektalnak. Ezekr6l a motivumokrol feltéte-
lezi, hogy a tudatot megkeriilve hatnak a viselkedésre. McClelland ugy
definidlta a motivumot/sziikségletet, mint az érzelmi felhivassal rendelkezo
inszentivek nagyjabol meghatarozhato osztalyanak relative kitarto prefe-
rencigjat. A személyek kiilonboznek egymastdl a kiilonbdzd tipusu
inszentivek preferenciajaban, igy az inszentivek altal nyujtott kielégiile-
siik kapacitasaban is. A motivalt viselkedést ezek az inszentivek, illetve
az azok rendelkezésre allasat jelz6 kornyezeti kulcsingerek inditjak be.

Sziikségleteink azonban egy implicit motivacids rendszert alkotnak,
amelyeknek a személyek altalaban nincsenek tudatdban, azok a korai élet-
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szakaszban a kiilonboz0, elégedettséget, kielégiilést biztositd inszentivek-
kel valo taldlkozasok soran alakulnak ki.

— A hatalmi motivum (need for power) a személynek azt az igényét fejezi
ki, hogy kontroll és befolyas ala vonjon masokat, egy csoportot, vagy
akar az egész vilagot.

Milyen célokkal fiigghet 6ssze?

Befolyas ald vonni masokat, hatassal lenni méasokra; vezetni, jutalmaz-
ni, bilintetni; rdvenni valakit valamire, helyes irdnyba terelni; nem kért
segitséget/tanacsot adni; egyoldalian vitatkozni, bebizonyitani; elbii-
volni/felhdboritani masokat; felkelteni a figyelmet; hirnévvel, pozicio-
val t6rddni; a gyengeség, kisebbrendiiség latszatat kertilni.

— A masik nagy motivum a tarsulasi motivum (need for affiliation), ami
annak érdekében mozgositja a személyt, hogy masokkal kdlcsondsen
¢lvezhetd barati kapcsolatot tartson fenn. A magas affiliacios késztetésti
emberek igyekszenek elkeriilni a konfliktusokat és a versengést, amikor
csak lehetséges.

Milyen célokkal fiigghet 6ssze?

Torédni azzal, hogy szeressék, elfogadjak az embert; baratsagban, kol-
csOnds bizalommal lenni masokkal; odafigyelni masokra, masokat
megismerni; a konfliktusokat mihamarabb rendezni, kisérletet tenni a
kapcsolat helyredllitasara; tiirelmesnek lenni; kozdsséghez tartozni;
egylttmiikodni, teamben dolgozni.

— A teljesitmény motivuma (need for achievement) a ,,jobban csindlni” t6-
rekvést fejezi ki. Ebben benne van az is, hogy valaki elérje vagy meg-
haladja barki més teljesitményszintjét vagy valami kiilsé tokéletességi
standardot, vagy egyszertien valamit kivételesen jol, egyediilalloan csi-
naljon. Fontos megjegyezni, hogy a j0 jegy az ilyen tanulok szamara
példaul azért fontos, mert visszajelzést nyljt a teljesitményiikrdl, vagyis
intrinzik kielégiilést jelent, nem pedig kiilsé jutalmat, ahogy azt sokan
gondoljak.

Milyen célokkal fiigghet 6ssze?

Teljesitményben taltenni valakin; remek munkat végezni, mindséget,
eredményeket elérni, hibatlanul teljesiteni; problémat megoldani; erdfe-
szitést tenni, az akaratot probara tenni; hossza tavu célokat kittizni.
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A személyes célok a tobbnyire tudattalanul miikodé motivacios disz-
poziciokkal szemben egy kognitiv alapii explicit motivacios rendszert
reprezentalnak, amely a tudat szdmara hozzaférhetd, kovetkeztetni lehet
rajuk a személyes beszdmolokbol, kérddivekbdl. S bar a céloknak vald
elkotelezddés részben az implicit motivacid altal befolyasolt, nem lehet
redukdlni az oromkeresés €s a hedonisztikus beteljesiilés altalanositott
tendencidjara. A célok konstrualasat befolyasoljak a személyes értékek,
hiedelmek, az énkép, énnel kapcsolatos vagyak, stb. Tovabba, hogy mi-
lyen célokat tesz magaéva valaki, fligg attdl is, hogy a kérnyezetében mi-
lyen kovetelésekkel, elvirdsokkal taldlkozik. Igy a személyek gyakran ki-
telezik el magukat olyan céloknak, amelyek nincsenek osszhangban alap-
veté motivumaikkal. Es hidba dsszpontositanak a személyek ezen elabo-
ralt célok elérésére, az implicit motivacios rendszer is aktiv marad az ér-
zések szintjén, befolyasolja a siker €s sikertelenség hatasat a személy ér-
zelmeire, hangulatara ¢€s elégedettségére.

Az irodalmi tapasztalatok szerint a személyek motivumai €és céljai a
kielégiilés sordn lépnek interakciodba, €s egyiittesen hatarozzak meg az ér-
zelmi jollét fokat. Vagyis azok a sikerrel véghezvitt célok €és a hozza ve-
zetd tevékenységek parosulnak a jo kozérzettel, amelyek 6sszhangban
vannak személyes motivacios diszpozicidinkkal. Ez azt jelenti, hogy
ugyanaz a végallapot, példaul egy versenyen vald gydzelem, nem egy-
forma érzelmi tapasztalattal jar egylitt az arra motivalt és nem motivalt
személyeknél.

A .3 pozitiv, 3 negativ élmény”gyakorlatunkkal az implicit motivacids
rendszert igyeksziink feltarni.

Prezentacio: A célok és motivumok mint a motivacios rendszer
két arca

Tartalmi tdmpontok a prezentacidhoz:

A motivumok ¢és a célok a motivacios folyamat két arcat tiikrozik, az
egyik a ,,miért”, a masik ,;mit” kérdésre valaszol, igy egymastol két meg-
kiilonboztethetd motivacios mikodeést fejeznek ki. Mig az egyik (szemé-
lyes c¢lok) egy kognitiv alapt, a tudat szamdara jobban hozzaférhetd exp-
licit motivacios rendszert reprezental, a masik egy kevésbé elérhetd, imp-
licit rendszert alkot. S bar a céloknak valo elkdtelezddés részben az imp-
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licit motivacio altal befolyasolt, nem lehet redukdlni az 6romkeresés al-
talanositott tendenciéjara.

Kozbevetett kérdés:
Milyen egyéb hatasok befolyasoljak céljaink megkonstrudlasat?

Valasz: A célok konstrualasat befolydsoljak a személyes értékek, hie-
delmek, az énkép, énnel kapcsolatos vagyak, stb. Tovabba, hogy milyen
célokat tesz magaéva valaki, fligg attdl is, hogy a kornyezetében milyen
kovetelésekkel, elvarasokkal talalkozik, mely alternativakat tart a személy
elérhetonek és helyénvalonak (a személy szamara egzisztald szociokultu-
ralis normak értelmében) az adott szituacidban.

A cél tartalma a kvalitativ dimenziot reprezentdlja, mig a cél tavolsaga
a kiindul6 szituaciotol a kvantitativ dimenzidt. Ez utobbi altaldban meg-
hatarozott iddintervallummal is kifejezhetd (mennyi i1d6 alatt hova akar
eljutni valaki). A cél elérése (eredménye) azonban nemcsak a befektetett
iddével, hanem a befektetett pszichés energiaval is kifejezhetd, ami azon-
ban mar sokkal nehezebben mérhetd.

Kozbevetett kerdes:
Milyen a jo célkittizés?

Valasz: Reélis (amit magunk is végre tudunk hajtani, illetve tudjuk
mozgodsitani a megfeleld forrasokat hozzd); értékes (ne mas emberektdl,
kiils6 korilményektdl fliggjon, tudjuk megfogalmazni, mit jelent sza-
munkra); konkrét (vildgos, mérhetd, az eredményre vonatkozzon); legyen
hatarideje.

A cél kitlizése egy dontési pontot jelent. A motivacid mint a dontés
elotti, és az akarat mint a dontés utani fazis megkiilonboztetésnek gya-
korlati jelentdséget tulajdonit (Gagne 2010), a tehetségesek motivacioja-
rol értekezve. Amikor azemberek kifejezik a motivacids intenzitdsukat —

101



5. TEMATIKUS EGYSEG

mennyire fontos a cél és a motivum —, akkor még a motivacios fazis
mezsgyéjén vannak csak, ami dnmagaban nem garantalja a végrehajtasi
meg az akaraterOben, vagy a befektetés szintjében egy adott célelérési
folyamat soran. Ez a diszparitas vezet olyan érdekes profilokhoz, mint a
magas motivacids viselkedés gyenge akarati megnyilvanulasokkal, vagy
forditva.

Az akarat erejét, intenzitasat mérni ugyanakkor nehéz.

Kozbevetett kérdés:
Hogyan becsiilheté meg az akarati intenzitas (akaraterd)?

Valasz: Becsléseket a befektetéseken keresztiil tehetiink, amely meg-
nyilvanul a viselkedés iranyaban (preferencia), intenzitasaban (probalko-
zasok/megoldasok szama, aktivitasi szint), a tevékenységre szant idoben,
a kitartasban (perzisztencia, a viselkedés folyamatossaga) és a tevékeny-
ség minoségeben (megfontoltsag, gondossag, a kihivasok és a kockazatok
iranti fogékonysag).

A célok jellemzden védettek és tdmogatottak az dnszabalyozo6 aktivita-
sok altal, szemben a céltol valo visszafordulds opciojaval. Az akarati fo-
lyamatok f6 funkcidja tehat, hogy iranyitsak és kontrollaljak azokat az
intellektualis, érzelmi €s viselkedéses aktivitdsokat, amelyekkel a személy
maximalizalja az elérhetd célok nyereségeit. Szerepilik kiilondsen akkor
értékelddik fel, amikor a célok nehezen elérhetdnek bizonyulnak. Kony-
nyen elérhetd cél nem kivan akarati eréfeszitést (Gagne, 2010).

Gyakorlat:,,Célképzet” — strukturalt gyakorlat

Cél: Céljaink egységben latasa, lehetséges kapcsolddasi pontok és jel-
legzetes tematika felfedezése szimbdlumok segitségével.

Modszer: egyéni, vizualizacidé montazstechnikaval

Eszkézok, kellékek:

— magazinok, ujsagok és/vagy elore kivagott képek (legalabb 100 db)

—ollo

— ragaszto

— A/3-as rajzlap/karton — fejenként 1 db.
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Feladat. Kép készitése a céljainkat szimbolizald képekbdl.

Instrukcio:

1. Irjanak a résztvevok listat azokrol a célokrol, amelyek jelen pilla-
natban foglalkoztatjak dket, majd azokrdl, amelyek hosszabb tavuak, de
tudjak, hogy el szeretnék érni!

2. Ha elkésziiltek a listaval, egy nagyobb feliiletre (két dsszetolt asztal)
kikészitett képekbdl, magazinokbdl keressenek olyan képeket, amelyek
szamukra szimbolizaljak az altaluk megfogalmazott célt! Ezeket vagjak
ki, gylijtsék Ossze!

3. Egy nagyobb papirfeliiletre (A/3) készitsenek montazst ,,célképze-
teikbd1”! Hangsulyozzuk, hogy nem sziikséges minden egyes tételhez ké-
pet keresni, egy kép stiritve is tiikkrozheti a személy céljait! Az elrendezés,
a koncepcio nagyfoku kreativitast enged, illetve igényel.

Feldolgozas:

— Ha mindenki elkésziilt, a célképzetekbdl kiallitast készitiink.

— Kérjiik meg a csoporttagokat, hogy reflektaljanak a kiallitott képek-
re: mit iizen szamukra, milyennek 14tjdk az alkotéast, mit gondolnak
az alkotorol! Felfedezhetdk-e jellegzetes motivacios témak, igények,
sziikségletek?

— Az alkotok mennyire latjak a céljaikat redlisnak, értékesnek, konk-
rétnak, van-e hatarideje céljaiknak, tisztaban vannak-e azzal, mirdl
kell lemondaniuk a céljaik elérése mellett?

— Milyen feladatokra, konkrét tevékenységekre tudjak lebontani a kitii-
zOtt célt?

Gyakorlat: Kérdoiv kitoltése — hosszu tavi, altalanos célok

ASPIRACIOS INDEX ROVIDITETT VALTOZATA (Shortened
Aspiration Index) — Martos €s mtsai (2006)

Az eszk0z a hosszu tavu, altalanos célok felmérésére szolgald hagyo-
manyos, onbeszdmolds mérdeszkdz, mely az intrinzik, az extrinzik, illet-
ve az egészséggel kapcsolatos motivaciokat térképezi fel

— intrinzik (személyes novekedés, tartalmas kapcsolatok, kozosségi el-

kotelezettség),

— extrinzik (gazdagsag, hirnév, j6 megjelenés),

— egeészséggel kapcsolatos motivaciok
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Az eredmények azt mutatjadk, hogy megbizhatéan képes eldrejelezni
olyan jellemzdket, mint a személy pszicholdgiai jolléte, mentélis egészse-
ge, ¢s konkrét (egészség)magatartas-mintazatai.

Az eredmények is azt jelzik, hogy a kiilonbozo életkorokban, a kiilon-
bozo iskolazottsagi és szociookonomiai hatterii csoportokban atrendezo-
dik a hatékony ¢letvitelhez €s a mentalis egészséghez kapcsolodd célok
rendszere.

A roviditett kérdivben a 7 céltipus (gazdagsag, hirnév, j6 megjelenés,
fejlodés, kapcsolatok, tarsadalom, egészség) mindegyikéhez 2-2 tétel tar-
tozik.

Ertékelés:

Az Aspiracios Mutato képzéséhez az intrinzikalskala (2, 4, 6, 9, 11, 13.
tétel) értékébdl minden esetben kivonjuk az extrinzikalskala (1, 3, 5, 8,
10, 12) értékét.

Jellemzden a ndk jeloltek meg atlagosan magasabb értékeket a fejlo-
dés, a kapcsolatok és a tarsadalmi célok, azaz az intrinzik célok esetében,
mig a tobbi cél esetében a mintdzat nem ennyire egyértelmi. Az életkor
elérehaladtaval a célok fontossaga altalaban is csokken.

A Roviditett Aspiracios Index

Most lehetséges életcélokat fogunk felsorolni. Mennyire fontos az On
szamara, hogy ezeket a célokat megvaldsitsa a mindennapokban? Vala-
szoljon a kovetkezOk szerint:

=
g He) —
2E0e |2 |2 |2
= ge "8 »n o w 'f) »n ~ ©n
Se |22 58888
2|28 |88 |5€ |28
1. Pénziigyeim sikeresek 1 ) 3 4 5
legyenek.
2. Feﬂo@ek, ¢s 1j dolgokat 1 ) 3 4 5
tanuljak.
3. Sok e’mber tiszteljen, 1 ) 3 4 5
csodaljon.
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4. Erezzem, hogy vannak
emberek, akik szeretnek, 1 2 3 4 5
¢s viszontszeretem Oket.
5. Mindig ugy ?ezzek ki, 1 ) 3 4 5
ahogyan elképzeltem.
6. Munkammal is hozz4ja-
ruljak, hogy a vilag jobb 1 2 3 4 5
legyen.
7. Elkeriiljenek a betegsé- 1 ) 3 4 5
gek.
8. Gazdag legyek. 1 2 3 4 5
0. Isn{er!e.m ¢s elfogadjam 1 ) 3 4 5
valodi 6nmagam.
10. Hires legyek. 1 2 3 4 5
11. Mgly, tartos kapcsola- 1 ) 3 4 5
taim legyenek.
12. Vonzd megjelenésti
embernek tartsanak. ! 2 3 4 >
13. Segitsek masoknak job-
ba tenni az életiiket. ! 2 3 4 >
14. Fizikailag egészséges
¢letstilust folytassak. ! 2 3 4 >

mélyes motivacios diszpoziciokig, jellegzetes munkamodokig.
A gyakorlathoz sziikséges eszkozok: papirlap minden jatékosnak.

Feldolgozas:

— Amennyiben nincs ellenére a csoportnak, az Aspiracios Mutatdk
megosztasara kérjiik a csoporttagokat.
— Az egészségcélok helyének megkeresése a sajat rangsorban és cso-

portszinten.

— A kapott eredmények alapjan megbesz¢lés.

Gyakorlat: Hisz tevékenység, amit és ahogy szeretek csinalni

Cél: A kedvelt tevékenységek Osszegylijtésén keresztiil eljutni a sze-

A gyakorlat menete:

1. 1épés: A csoportvezetd arra kéri a csoporttagokat, hogy gondoljanak
olyan tevékenységekre, amiket szeretnek csindlni. Ezek akér tanulasi,
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akar szabadidd, vagy munkatevékenységek is lehetnek, szinhelytdl fiig-
getleniil.

2. lépés: Beszéljenek arrdl, hogy ki miért szereti azt a tevékenységet,
mi okoz 6romet szdmara!.

3. Iépés: Gondoljak végig, van-e kdzds abban, ahogyan végzik ezeket a
tevékenységeket (gyorsan-lassan, Onalloan-masok altal irdnyitva, egye-
diil-tarsakkal, nagyvonalian vagy precizen, valtozatosak-e ezek a tevé-
kenységek vagy monotonak, farasztoak vagy kényelmesen végezhetdek
stb.)!

4. Iépés: Kozosen allitsanak Ossze egy listat, amin husz tevékenység
van, a lista a csoport kedvelt tevékenységeit kedveltségi sorrendben mu-
tassa!

5. lépés: A lista minden tevékenységéhez irjanak oda olyan szakmat,
palyat (ha tudnak, tobbet is), ahol hasznositani tudja azt a tevékenységet!

6. 1épés: Osszesitsék a gyiijtott szakmakat! Mérlegeljék, ezek mennyire
esnek tavol egymadstol, mi kiilonbozteti meg leginkabb dket egymastol!

Forras (modositva): Varga Irén, Gonczi Kéroly, Pintér Istvan (1999):
Onismereti jatékok gyiijteménye, Pedellus Tankényvkiadd Kft., Debrecen.

Tartalmi tAmpont:

— A munka sajatossagaibodl, targyi €s személyi koriilményeibdl kovet-
kez6 egyéni megoldasok dsszessége (a ,,hogyan’-ra adott valasz).

— Jelentésen meghatarozza az egyén érzelmi viszonya a munka targya-
hoz, és a munkavégzés soran kinyert 6rom ¢€s elégedettség élménye.

— Idetartozik: munkatempd (ritmus); 6nallosag; célszeriiség; precizitas/
pontossag; monotdnia-tiirés; gondossag; faradékonysag.

5.5. Ertékkorok

Cél: A személyes értékek tisztazasanak jelentdsége a palyatervezés-
ben, értékorientaciok feltérképezése, értékvalasztdsok feltarasa; munka-
végzéshez/tanulashoz kapcsolodd szubjektiv elégedettséget meghatarozo
értékek, a személyiség munkaval kapcsolatos értékorientaci6janak meg-
ismerése. A modulnak ebben az egységében a résztvevok munkahoz kap-

crcr

hallgatok szembesitése azzal a ténnyel, hogy ugyanaz a munka tobbféle
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onkibontakoztatdsi lehetdséget kinal, amelyeket mas-mas személy mas-
mas értékként kezel.

Tartalmi tAmpontok:

A munkaval és az é¢lettel valo elégedettség attol fligg, milyen mérték-
ben taldl az egyén lehetdséget képességeinek, érdeklddési korének, sze-
mélyiségjellemzdinek €és a most feldolgozasunk targyat képezo értékitéle-
teinek hasznositasara, érvényesitésére lehetdséget.

Mieldtt a specifikus munkaértékekrdl és egyaltalan az értékekrdl be-
sz€lnénk, szot kell ejteniink az ,.értékvalsag”, ,eértékzavar’ egyre tobbet
emlegetett jelenségérdl. A kifejezések valojaban nem az értékek valsagat,
zavarait jelentik, hanem a tarsadalom valsagara, zavaraira utalnak. A tar-
sadalmi rétegeknek, csoportoknak s benniik az egyénnek a valds (pozitiv)
értékektdl vald elfordulasa, a normakkal, szabalyokkal valdo szembehe-
lyezkedése ez esetben csak kovetkezmény. Vagyis nem az értékek vannak
valsagban, hanem az értékvalasztd (értékmegdrzo, értékalkotd) ember, s
személyiségének egyik legfontosabb viszonyuldsa, megnyilvanulasa: az
értékelés.

Az értékek elsajatitasanak helye, terepe a csalad, az iskola, illetve a
kortarsi csoportok. Ez egyben a konfliktusok forrasa is, mivel jelentds kii-
lonbségek adddhatnak a deklaralt és a ténylegesen elismert vagy mélta-
nyolt értékek kozott akar a csalddon beliil €s kiviil, vagy akar csak a csa-
ladon beliil is. Az iskolai nevelés folyamatosan kiizd azzal a problémaval,
hogy a vilag valtozasai éppen az értékek atrendezésével szembedllitjak a
tanuldkat a szocializdlasban még érvényesnek tekintett, de az iskolan ki-
viili ,.kereskedelmi kdzegben” mar lecserélt értékek kovetése miatt.

Az ¢érték a szociologiaban és a pszichologiaban az emberi viselkedés-
ben megnyilvanulo pszichés képz6dmény, amelynek tartalma részben ge-
netikusan oroklodik, részben a szocializacioval alakul ki. Az elobbihez
kapcsolhatok azok az értékek, amelyek a belso egyensuly fenntartasaval
nyiltabb vagy rejtettebb mdédon fliggnek 6ssze. Ilyenek példaul: a biologiai
1ét, az ¢élet tisztelete, védelme, a testi-lelki egészség,a természeti kdrnye-
zet megdvasa, a novények és allatok szeretete, az €lo és €lettelen termé-
szet szépsége iranti fogékonysag, stb. A masodikhoz kapcsolhatok az
egyén pszichikus struktirdjat érintd értékek, amelyek dontden a tarsadal-
mi kornyezet fliggvényében alakiul ki. Ezek a szitkebb vagy tagabb kor-
nyezet egyensulyanak fenntartasdara iranyulnak. llyenek példaul: a sze-
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mélyes (intim) kapcsolatok értékei (hliség, onzetlenség, megértés, dszinte-
ség, tapintat, kdlcsondsségre torekveés, egymas egyeéniségének elfogadasa,
udvariassag, figyelmesség, intimitas), vagy a munkavégzéshez kapcsolha-
to értékek (céltudatossag, aktivitas, szorgalom, rendszeresség, modszeres-
ség, alapossag, mindség, figyelem, kockazatvallalas, stb.).

Az értékek szervezddésére jellemzd, hogy nem annyira hierarchidba
rendezettek, hanem inkdbb egy-egy kozponti értékkel karakterizalhatok,
amelyeket jellemzéen mas értékek vesznek koril. Igy beszélhetiink pél-
daul az elméleti-, gazdasagi-, esztétikai- stb. értékorientaciokrol.

A személyiség értékvalasztasainak feltardsa hozzasegit az emberek
¢életvezetésének, életcéljainak differencidlasahoz, s6t a munkavégzéshez
kapcsolddo szubjektiv elégedettséget nagymértékben meghatarozza a sze-
mélyis€g munkahoz valo értékorientacidja. A téma ilyen mdédon kapcso-
16dik a palya- és jovoképhez.

A fiatalok énképének alakuldsaban fontos szerepet tolt be a foglalkoza-
si szerepekkel valo azonosulds, a palya-identifikaciéo folyamata. A palya-
identifikacio az élet kiilonbozd szakaszaiban kiilonféle formaban megfo-
galmazott valaszokat eredményez arra a kérdésre: miért is €éljen a fiatal,
milyen céljai fontosak, hogyan tudja 6nmagat megvalositani foglalkozasi
szerepeiben (Ritookné, 1994).

Az értékek kialakulasat a csoportok, a tarsadalmi helyzet (status), a
szerepek is befolyasoljak. Egy csoport vonzasat példaul az hatarozza meg,
hogy milyen mértékben képes kielégiteni az egyéni sziikségleteket. An-
nak fliggvényében fog az egyén erdfeszitéseket tenni a csoport altal kép-
viselt normakhoz, értékekhez vald igazodasban ¢€s a szabalyok betartasa-
ban, hogy a csoporttagsag milyen funkcioval bir az egyéni életében,
mennyire segiti hozzé sajat identitasanak meghatédrozasdhoz és megerdsi-
tésehez.

Meghatarozas: Az értékek elvont kognitiv strukturakban rogzilt alta-
lanos motivumszabdlyok, amelyek kijelolik a dolgok, események, helyze-
tek egész osztalyanak fontossagat, ezaltal felruhazzak a mindenkori hely-
zet torténéseit €s szerepldit jelentdséggel.

Az értékek motivalo erdvel birnak. Miikkodésiik mindig tartalmazza a
,J07 és a ,rossz” kozotti valasztast, ezaltal megszabja a viselkedés ira-
nyat. A mérlegelés ténye tehat kulcsfontossdgli az értékek funkciojanak
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megértésében. Ilyen moédon kapcsolodik az értékek témaja a dontés kér-
déséhez is.

Gyakorlat: Ertékgyiijtés, értékcsoportositas

Cél: Az ,¢értek” fogalomhoz kapcsolodo jelentésfelhd kibontasa.

Moédszer: gylijtés kiscsoportban

A gyakorlat leirdasa: Az ,értéket” a kdznapi szohasznalatban (és szak-
mai zsargonban) sokféle dsszefliggésben hasznaljuk, sokféle jelzdvel lat-
juk el. Kérjik meg a résztvevoket, gyiijtsenek erre minél tobb példat!
Utana kérjiilk meg Oket, probaljak ezeket valamiképpen csoportositani! A
csoportositas utan hangsulyozzuk, hogy mi elsésorban pszichologiai ér-
telemben hasznaljuk az érték fogalmat a tovabbiakban!

Varhato tapasztalat:
A csoportositads a hétkoznapi tapasztalat altal kinalt tartalmak mentén
fog torténni. Ezek a kovetkezd csoportositasi lehetdségeket kinaljak:

— A természeti (pl. éllat- és novényfajok, tajkép, eréforras, mikroklima,
stb.) értékek pénzben nehezen vagy egyaltalan nem kifejezhetdk, rend-
szerint potolhatatlanok, ezért ezeknek eszmei értéket tulajdonitanak.

— A hasznadlati €s piaci, fedezeti érték részleteivel a kdozgazdasagtan fog-
lalkozik.

— A politikai eszmecserékben, kampanyharcokban kiilonosen sokat han-
goztatjak a szavazopartok értékeit, polgari, baloldali, keresztény, libe-
ralis, stb. értékeket.

— Az eurOpai integracido kapcsan szintén sokat hallani az értékek jelzoi-
ként a ,kulturalist”, illetve ,,eurdpait”.

— A javak nem cseretargyként (fogyasztasként), hanem felhalmozési cél-
bol torténd eldallitasa és gytjtése kincsképzési (tezauralasi) értéket kol-
csondz a dolgoknak és viszonylag hossza idon at ez az érték tartdsnak
vagy novekvonek mutatkozik. Tipikusan ilyen értéket képvisel a fold,
az ingatlanvagyon, illetve a hirnévvel vagy ,.,goodwill’-el 6sszekotott,
hasznalatban nem megsemmisiild targyak kore, pl. az ékszer, a disz-
targy, a miitargy stb.

— Ertéket tulajdonitunk tovabbé az eszméknek, az olyan elvont fogalmak-
nak, mint a szabadsag, szeretet, haza, Isten, igazsag, fiiggetlenség, jo-
sag és igazsagossag, stb. Ezen eszményi lények (entitasok vagy ideak)
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megtestesiilése az emberek szemében esetenként mas €s mas, nem rit-
kan a belsd érzelmek kivetitései bizonyos jelképekre.

— Es végiil, de nem utolsosorban értékként maga az idd is szoba johet,
mint ami atvalthaté mas javakra. Ennek a tényét emeli ki az idégazdal-
kodas fogalma. Az id6 akkor szokta visszanyerni eredeti (a pénz uralma
elotti) értékét, amikor valakivel kozlik, hogy, mennyi van neki még hat-
ra beldle. Ilyenkor az illetd rendszerint atrendezi meglévd értékeit és
prioritasait (fontossadg szerint sorba rakott tennivaloit), és viselkedését
latvanyosan at tudja alakitani.

Forras: Paskuné Kiss Judit (szerk.) (2006): Vardzsszem. 21 jatékcso-
mag onismereti foglalkozdasokhoz, Arany Janos Tehetséggondozo Prog-
ram Intézményeinek Egyesiilete, Miskolc, 388-390. o.

Gyakorlat: Mindennapi dontéseim

Cél: Annak bemutatasa, hogy a dontés az életvezetés meghatarozo
eleme. A mindennapjaink tele vannak dontési helyzetekkel, melyekben
sokszor nincs elegendd informéciodink, mégis donteniink kell. Sok esetben
ilyenkor értékeink jelentenek tdmpontot.

Modszer: egyéni feladat — gytijtés, csoportmunka — megbeszélés

Instrukcio: 1dézzEék fel a résztvevok, hogy az utobbi egy évben, egy
honapban, egy napban milyen dontési helyzetek voltak az életiikben, és
azokban milyen stly( dontéseket kellett hozniuk, mennyi informécio allt
rendelkezésre, milyen alternativak voltak, hogyan sikeriilt megoldani
azokat, mivel magyaraztak/magyarazzak valasztasukat!

Eszkéz: Mindennapi dontéseim-feladatlap

110



SZEMELYES IDENTITAS, FOGLALKOZASI ENKEP

MINDENNAPI DONTESEIM
Tegnap Utobbi Utobbi
egy honap egy év

Dontési helyzetek

Feldolgozas: kiscsoportokban
Keressenek az indoklasok hatterében értékeket, lehetdség szerint il-
lesszék azokat az el6zd korben kapott csoportokhoz!

Forrds (mddositva): Budavari-Takacs Ildiko: Az dnismeret és a donté-
sek szerepe a palyaépitésben, Tréneri kézikonyv. Letoltve: 2015. 07.01.

http://tvk.munka.hu/c/document_library/get file?uuid=8cc527dd-

051d-483e-9341-c0932efc2c06&groupld=65957

Gyakorlat: Ertéklicit — strukturalt gyakorlat

Cél:

— Annak megtapasztalasa, hogy vannak olyan értékek, amelyek min-
dannyiunk szamara egyforman fontosak, ezaltal a kozoOsségi érzés
erdsitése.

— A csoportra jellemz0 értékpreferencia megrajzolasa.
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— Annak a megnyugtatd érzésnek a megélése, hogy vannak értékek,
amelyek egymast helyettesithetik, altaluk mas értékek is érvényre
juthatnak az életiinkben.

Bevezetés: Ez a gyakorlat egy szimulalt aukcid keretében lehetdséget
ad a tanuloknak, hogy maguk is megtekintsék, milyen erds az elkotelezo-
déstik bizonyos emberi értékekkel szemben. Az aukcion értékek keriilnek
arverésre. Az arverést a csoportvezetd bonyolitja le, hasonléan ahhoz,
ahogy egy arverés zajlik.. A vasarlok maguk a csoporttagok. Az arverés
szlikds eréforrasokra €pitd versengéses jaték is egyben, hiszen korlatozott
az eladasra kertiil6 értékek szama, valamint az az Gsszeg is, amivel a jaté-
kosok beszallnak a jatékba.

Targyi feltételek:

—a csoport létszamaval megegyezé ERTEKLICIT (jatékosok példa-
nya) lap — iires, vagy készen kinalt értékekkel

— irészer

— a jaték kedvéért esetleg egy gumikalapacs

A jaték lebonyolitdasa:

1. Iépés. A jatékvezetd kiosztja az ERTEKLICIT-lapokat. Amennyiben
iires lappal dolgozunk, irassuk rd a megadott rubrikak szamanak megfe-
leléen azokat az értékeket, melyeket az el6z6 feladatban sikeriilt 6ssze-
gylijtenie a csoportnak!

2. lépés, instrukcio: ,,Ezennel megnyitjuk (példaul) péntek délutani ér-
tékarverésiinket, amelyen a kovetkezd eértékek keriilnek kalapacs ala. A
jatékba mindenki 100 zsetonnal széll be, amely 0sszeg nem bdvithetd,
senki nem kolthet ennél tobbet! Kérek mindenkit, hogy menet kdzben je-
gyezze, mennyit koltottetek mar el! A jaték soran egyenként, €loszoval
kihirdetem a sorra keriild értéket, valamint a kikialtasi arat, amely minden
esetben 1 zseton. Erre a venni szdndékozok kézfeltartassal teszik meg
ajanlatukat: elfogadjak vagy bemondjdk az Osszeget, amennyit kinalnak.
Az érték tulajdonjogat leiitéssel az az arverési vevo szerzi meg, aki a leg-
magasabb arajanlatot teszi. A leiités eldtt mindig elhangzik a kovetkezd:
példaul ONERVENYESITES el6szor, masodszor, senki tobbet (itt jol ko-
riilnéziink) harmadszor (puff!). Leiités utan semmiféle folytatdsra vonat-
koz6 megjegyzést nem veszek figyelembe. Tilos tovabba mindenféle, az
arverési eredményt befolyasold Osszebeszélés, a nyereségen vald osztoz-
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kodas, valamint a maradék zsetonok atadasa. Mielott hozzakezdenénk az
arveréshez, mindenki irja be, hogy kortlbeliil hogyan osztana el a 100
zsetonjat, szamolva azzal, hogy mas is hasonloan tesz, €s biztosan lesznek
népszerl értékek! Menet kozben természetesen lehet ezen a terven val-
toztatni, ez csak az eldzetes tdjékozodas és a kialakitando stratégia miatt
fontos!”

3. lépés. Arverés. Menet kozben a jatékvezetd a sajat lapjan jegyzi, ki
vette meg az adott értéket €s mennyiért.

4. lépés. Az arverés lezarasa.

A megbeszélés szempontjai:

—Hogy érezték magukat a gyerekek 4altalaban a jaték soran?
—Milyen értékeket tudtak megszerezni, és milyen aron?

—A terveiknek megfelelden torténtek-e a dolgok?
—Elégedettek-e ezekkel az értékekkel? Akarmi is a valasz, miért?
—Volt-e valami stratégiajuk?

—Menet kdzben valtoztattak-e taktikat?

Varhato hatas:

— A jaték — az arverést vezetd vérmérsékletétdl fiiggden — tobbnyire
pergd, ezért a gyerekek szeretik jatszani. A versengés izgalma jo
hatassal van az aktivitasra.

— Rajonnek a gyerekek arra, hogy nem lehet mindent megszerezni, ah-
hoz, hogy valamit megkapjanak, le kell mondani mésokrol. Aki ezt
nem tudja megtenni, annak nem marad semmi ,értek”, csak a zse-
tonjai.

Javaslat:

— A harmadik lépésben jelzett eladasi torténet dokumentalasat ne
hagyjuk ki semmiképpen sem, mert a gyerekek gyakran meggyanu-
sitjak egymast, hogy ,neked mdr nem is lehet annyi pénzed!”. igy
egyszeriien mdd van arra, hogy leellendrizziik, van-e alapja a gyanu-
nak.

— A tablazatban lathato értékek lecserélhetdk, bovitheték a csoport sa-
jatossagainak megtelelden.

— Mindig van olyan, aki lemarad valamirdl, amit nagyon szeretett vol-
na. Ennek oldasara kanyaritsuk ugy a beszélgetést, hogy kidombo-
rodjon az elvitt értékek emberi €letben betoltott fontossaga, valamint
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az adott érték érvényesiilése: hogyan vezethet mégis a masik érték
megszerzéséhez. Ehhez az arverésvezetd részérdl nagyfokt improvi-
zativ készség €s kreativitas sziikséges.

— A zsetonok helyett jatszhatjuk ,fabatkakkal” is a jatékot, ebben az
esetben olyan humoros fordulatokra van lehetdség, mint ,, hdt ez mar
senkinek nem ér egy fabatkat sem?” stb.

— A jatek végén, vagy a kovetkezd foglalkozdsra megrajzolhatjuk a
csoport ertekprofiljat, amelyen pontosan lathato lesz, hogy mi meny-
nyiért kelt el. Ehhez hasznaljuk az ERTEKPROFIL lapot! Ez tulaj-
donképpen egy diagram, melyen érdemes jeldIni azt az arat is (meg-
hazni azt a vonalat), amelyet abban az esetben kaptuk volna, ha min-
den érték azonos aron kel el, és mindenki elkdlti minden zsetonjat.
Ehhez képest aron alul, illetve aron feliil kelhettek el értékek.
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ERTEKPROFIL
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Forras: Paskuné Kiss Judit (szerk.) (2006): Vardzsszem. 21 jatékcso-
mag onismereti foglalkozdasokhoz, Arany Janos Tehetséggondoz6 Prog-
ram Intézményeinek Egyesiilete, Miskolc, 397-402.
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Gyakorlat: Super-féle munkaérték kérdoiv Kitoltése és értékelése

Cél: A személyiség tanulashoz, munkahoz kapcsoldédo értékorientaci-
0janak feltarasa.

Modszer: kérddiv kitoltése — fejenként egy (lasd a hallgatoi segédlet-
ben)

Koncepcio: A fiatalok értékvalasztasainak feltarasa hozzasegit a leen-
do ¢életvezetésiik, ¢életcéljaik differencidlasahoz. Az ¢€letht jelentds hanya-
dat képezd tanulasi és munkafeladatok vallaldsat, elutasitasat, illetve a
munkavégzéshez kapcsolddo szubjektiv elégedettséget, jollétet nagymér-
tékben meghatarozza a személyiség tanuldshoz, munkdhoz kapcsolodd
értékorientacioja.

Tartalmi tAmpontok:

A Super-féle munkaérték kérdéiv a személyiségkdzponta palyalélekta-
ni szemléletmodot tiikkrozi, amelyben a személyiség munkaban valo on-
megvalositasi lehetésége hangsulyozott szerepet kap. A moddszer — szan-
déka szerint — olyan értékek kozotti valasztast tesz lehetoveé a vizsgalt
személy szamara, amely a munka konkrét megjelenési formajatol fiigget-
len. A személyiség szdmara tobbféle onkibontakoztatasi lehetdséget kinal
a munkdban, amelyeket értekként kezelhet, és ezekhez vald viszonyat
nyilvanithatja ki valasztdsai révén. A valasztasok alapjan kialakult érték-
preferencia, illetve az értékrangsor értelmezhetd, ez adja a modszer pro-
dukciodfeliiletét.

A munkaval kapcsolatos értékek a kovetkezok:

Szellemi oszténzés: olyan munkahoz kapcsolddik, amelynek feladatai-
ban ,,szellemi kihivéas™ jelentkezik a munkat végz0 szamara.

Munkateljesitmény: olyan munkdhoz kapcsolddik, amely a teljesités
¢lményét lehetdve teszi. Az ilyen egyének munkahoz vald viszonyat fela-
datorientéltsag jellemzi.

Onérvényesités: olyan munkahoz kapcsolddik, amely lehetdvé teszi,
hogy az egyén elképzelése szerint valasszon életformat, életmodot. Gyak-
ran a szerepekhez valo kotédésben jelentkezik.

Anyagi ellenszolgaltatas: olyan munkahoz kapcsolodik, amely jol fi-
zet, €s lehetOséget ad az egyén szdmara fontos dolgok, targyak megszer-
zgsére.
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Altruizmus. olyan munkéhoz kapcsolodik, amely lehetéve teszi masok
boldogulasanak eldmozditasat. Az altruizmusban a szocialis segitokész-
ség jelenik meg.

Kreativitas: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetdséget nyu;jt 0
dolgok, 0j termékek bevezetésére, vagy 1j elméletek kidolgozasara.

Tarsas kapcsolatok: olyan munkahoz kapcsolodik, ahol a feladatok le-
hetdséget teremtenek arra, hogy a munkatarsakkal jo kapcsolat legyen ki-
alakithat6. Hangsulyos az ilyen személyeknél a munka tarsas természete,
s kevésbé maganak a munkanak a jellege.

Presztizs: olyan munkahoz kapcsolodik, amely rangot jelent, €s tiszte-
letet ébreszt masok szemében.

Iranyitas, vezetés: olyan munkdhoz kapcsolodik, amely lehetdvé teszi
a masok altal végzett munka megszervezését, €s a munkafeltételek megte-
remtését is magaban foglalja.

Esztétikum: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetdséget ad a szép
dolgok, targyak elkészitése¢hez, €s hozzasegit a vilag szebbé tételéhez.

Valtozatossag: olyan munkahoz kapcsolddik, amely lehetdséget ad a
munkadrémre, szemben a feladatra orientaltsaggal. A fiatalabbak szamara
ez altaldban nagyobb érték, mint az idOsebbek szdmdara. A munkateve-
kenység tipusai kozotti differencialas igényét is jelzi.

Fiiggetlenség: olyan munkdhoz kapcsolodik, amely lehetoveé teszi,
hogy az egyén sajat modszere szerint dolgozzon. Magaba foglalja az au-
tondmidt, az 6nallé magatartast, a cselekvés és az aktivitas ellendrzésének
magas fokat.

Hierarchia: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetdvé teszi, hogy
az elvégzendd feladat igazsagos elbirdlasban részesiiljon. Ez 6sszekap-
csolodik a munka értékelhetdségeének kérdésével, és a redlis visszajelzés
igényével.

Biztonsdg: olyan munkéhoz kapcsolodik, amely lehetdvé teszi a mun-
kabol fakado stabilitas megélését.

Fizikai kornyezet: olyan munkahoz kapcsolodik, amely lehetévé teszi,
hogy a személy szamara megfelelo targyi kornyezetben dolgozhasson. Az
esztétikai szempontokon til itt felmeriil a személy kdrnyezetre gyakorolt
hatdsa, valamint a kornyezet tdrsadalmi elismertsége.
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SUPER-FELE MUNKAERTEK KERDOIV

Az alabbiakban munkaval kapcsolatos allitdsokat olvashat. Arra kér-
jik, hogy mindegyik allitds mellett jelolje meg, sajat személye szem-
pontjabol mennyire érzi fontosnak az adott allitas tartalmat. Itt tehat nincs
J6 vagy rossz valasz. Egyediili helyes valasz az, amelyet sajatjanak tart.

A valaszolas modja a kovetkezd:
1 = egyaltalan nem érzi fontosnak
2 = kicsit fontosnak érzi
3 =eléggé fontosnak érzi
4 = fontosnak érzi
5 = nagyon fontosnak érzi

Mindegyik allitas azzal kezdddik, hogy
OLYAN MUNKAT SZERETNEK, AHOL AZ EMBER...

1. ... sziinteleniil 4j, megoldatlan problé- 1 2 3 4 5
makba tlitkozik.
2. ... masokon segithet. 1 2 3 4 5
3. ... sok pénzt kereshet. 1 2 3 4 5
4. ... valtozatos munkat végezhet. 1 2 3 4 5
5. ... szabadon donthet a sajat teriiletén. 1 2 3 4 5
6. ... tekintélyt szerezhet munkajaval. 1 2 3 4 5
7. ... akar miivész is lehet. 1 2 3 4 5
8. ...-t munkatarsai befogadjak. 1 2 3 4 5
9. ... biztos lehet abban, hogy feladatotkap. 1 2 3 4 5§
10. ... megvalositja dnmagat. 1 2 3 4 5
11. ... tisztelheti a fonokét. 1 2 3 4 5
12. ... szép kornyezetben dolgozhat. 1 2 3 4 5
13. ... nem beszélhet mellé, mert csak jovagy 1 2 3 4 5§

rossz megoldéasok Iéteznek.

14. ... masokat iranyithat. 1 2 3 4 5

15. ... 4j elképzeléseket alakithat ki. 1 2 3 4 5

16. ... valami Gjat alkothat. 1 2 3 4 5

17. ... objektiven lemérheti munkdja eredmé- 1 2 3 4 5§
nyét.

18. ... vezetdje mindig helyesen dont. 1 2 3 4 5
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19. ... mindig megfeleld6 munkédval rendelke- 1 2 3 4 5
zik.

20. ... szebbé teheti a vilagot. 1 2 3 4 5
21. ... 6nallé dontéseket hozhat. 1 2 3 4 5
22. ... gondtalan ¢életet biztosithat maganak. 1 2 3 4 5
23. ... 1) gondolatokkal talalkozhat. 1 2 3 4 5
24. ... vezetO1 képességeire sziikség lehet. 1 2 3 4 5
25. ... kényelmes koriilmények kozott dolgoz- 1 2 3 4 5
hat.
26. ... személyes ¢letstilusa érvényestilhet. 2 3 4 5
27. ... munkatarsai egyben baratai is. 1 2 3 4 5
28. ... biztos lehet afel6l, hogy munkajaért a 2 3 4 5
tobbiek megbecsiilik.
29. ... nem kell minduntalan ugyanazt csindlnia. 1 2 3 4 5§
30. ... jot tehet masok érdekében. 1 2 3 4 5
31. ... mas emberek javat szolgélja. 1 2 3 4 5
32. ... sokféle dolgot csindlhat. 1 2 3 4 5
33. ...-re masok felnéznek. 1 2 3 4 5
34. ... j61 kijon a munkatarsaival. 1 2 3 4 5
35. ... olyan életet ¢lhet, amit legjobbansze- 1 2 3 4 5§
ret.
36. ... nyugodtan dolgozhat (rend, tisztasag 1 2 3 4 5
stb.).
37. ... masok munk4jat is iranyithatja. 1 2 3 4 5
38. ... szellemileg izgalmas munkat végezhet. 1 2 3 4 5§
39. ... magas nyugdijra szamithat. 1 2 3 4 5
40. ... munkajdba masnak nincs beleszoldsa. 1 2 3 4 5§
41. ... szépet teremthet. 1 2 3 4 5
42. ... biztos lehet abban, hogy megfeleld 1 2 3 4 5
munkat kap, ha az adott munka vala-
milyen oknal fogva megsziinik.
43. ...-nek megértd vezetdje van. 1 2 3 4 5
44. ... sziinteleniil fejlesztheti, tokéletesithett 1 2 3 4 5§
Onmagat.
45. ... yj otleteire mindig szlikség van. 1 2 3 4 5
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Super-féle munkaérték kérdoiv értékelé lapja

Szellemi 0sztonzés

1: 1 2 3 4 5

23: 1 2 3 4 5

38: 1 2 3 4 5 [ ]
Altruizmus

2: 1 2 3 4 5

30: 1 2 3 4 5

3: 1 2 3 4 5 [ ]
Anyagiak

3: 1 2 3 4 5

22:; 1 2 3 4 5

39: 1 2 3 4 5 [ ]
Viltozatossag

4: 1 2 3 4 5

29; 1 2 3 4 5

322 1 2 3 4 5 [ ]
Fiiggetlenség

5: 1 2 3 4 5

21: 1 2 3 4 5

40: 1 2 3 4 5 [ ]
Presztizs

6: 1 2 3 4 5

28: 1 2 3 4 5

33: 1 2 3 4 5 [ ]
Esztétikum

7: 1 2 3 4 5

20: 1 2 3 4 5

41: 1 2 3 4 5 [ ]
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Iranyitas
14: 1 2 3 4 5
24: 1 2 3 4 5

3: 1 2 3 4 5 [ ]

Térsas kapcsolatok
8 1 2 3 4 5
27: 1 2 3 4

34: 1 2 3 4 5 [ ]

Munkaval kapcsolatos biztonsag
9 1 2 3 4
19: 1 2 3 4

42: 1 2 3 4 5 [ ]

)]

W D

Onérvényesités

10: 1 2 3 4 5

26: 1 2 3 4 5

35: 1 2 3 4 5 [ ]
Hierarchia

11: 1 2 3 4 5

18: 1 2 3 4 5

43: 1 2 3 4 5 [ ]

Fizikai kornyezet
122z 1 2 3
25: 1 2 3

36: 1 2 3 4 5 [ ]

B~ B~
WD D

Munkateljesitmény
13: 1 2 3 4 5
17: 1 2 3 4 5

44: 1 2 3 4 5 [ ]
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Kreativitas
15: 1 2 3 4 5
16: 1 2 3 4 5

45: 1 2 3 4 5 [ ]

Varhato tapasztalat:

A tarsas kapcsolatok és az onérvényesités éltalaban eldkeld helyet
foglalnak el. Az eldébbiben kifejezddik a kivant munka tarsas természeté-
nek hangstlyozasa. Ez az affilidcios motivumra reflektdl. Az onérvénye-
sités a teljesitménymotivummal hozhat6 6sszefliggésbe.

Amennyiben a presztizs bekeriilt az 6t leginkabb preferalt érték kozé, az a
hatalom egyfajta igényének kifejezodéseként foghato fel: annak sziikséglete,
hogy valaki olyan munkét végezzen, mely masokban tiszteletet ébreszt,
rangot jelent. Sok esetben nem valaszthato el a beosztastol, statusztol.

A lanyoknal jellemzéen magasabbra értekelddnek a tarsas vonatkozéasu
munkaértékek.

Vizsgalataink alapjan (Paskuné, 2010) az egyes munkaértékek kozotti
tartalmi tdvolsagok nem egyformak, vannak jellegzetesen egyiittjaré cso-
portok (korrelacidalapu klaszteranalizis). Ezek a kovetkezOk:

1. klaszter — a munkatevékenységgel kozvetleniil kapcsolatba hozhat6
munkaértékek, amely a feladat igényes végrehajtasat tdmogatod 0sszetevo-
ket tartalmazzak.

— szellemi 0sztonzés

— kreativitas

— munkateljesitmény

2. klaszter — a munka tarsas természetét érintd munkaértékek, melyben
kifejezddik a tarsas tdmasznyujtas és a munkatarsakkal (beleértve a fono-
kot is) valo jo kapcsolat meglétének igénye.

— tarsas kapcsolatok

— altruizmus

— esztétikum

— hierarchia

3. klaszter — a munkdban megjelend autondmiaigényt leginkabb kife-
jezo és a kiilsé kontroll elutasitasat implikald6 munkaértékek.

— fliggetlenség

— Onérvényesités

— valtozatossag
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4. klaszter — a munkatevékenység altal elérhetd javakhoz valdé hozza-
férést implikaldé munkaértékek célja az énfelnagyitas, a masok folé emel-
kedés.

— presztizs

— vezetés

— anyagi ellenszolgaltatas

Feldolgozas

— A varhato tapasztalatnal jelzett jellegzetességektol valo eltérések
értelmezhetok.

— Vessiik 0ssze az eredményeket a korabbi kérdéivben szamolt Aspira-
cidés Mutatoval!

— Szdmoljunk csoportatlagot, melynek eredményeit irjuk be az alabbi

tablazatba!
Ertékkorok
Hierarchia Térsas kapcsolatok Altruizmus
Szellemi 0sztonzés Kreativités Munkateljesitmény
Anyagiak Vezetés Presztizs
Onérvényesités Viltozatossag Fiiggetlenség
Esztétikum Munkéval kapcsolatos | Fizikai kornyezet
biztonsag

Felhasznalt és ajanlott szakirodalom:

Gagne, F. (2010): Motivation within the DMGT 2.0 framework. High
Ability Studies, 21(2), 81-99.

Hajduska Mariann (2008): Krizislélektan, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest

Martos T., Szabo G., Rozsa S. (2006): Az Aspiracids Index roviditett val-
tozatanak pszichometriai jellemz6i hazai mintan, Mentalhigiéné és
Pszichoszomatika,7.(3),171-192.

Ritook Magda (2008): Pdlyafejlodés — palyafejlodési tanacsadas. Egy
negyven évet atfogo longitudinalis palyakéveto vizsgalat tanulsagai,
ELTE Eo6tvos Kiadd, Budapest.

Ritook Palné (1994): Ifjukori identitds és palyaszocializacio, In:Ritodk
Palné, Gillemontné¢ T. Madria (szerk.): Palyalélektani szoveggytijte-
mény, Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 48—68.
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reti foglalkozdsokhoz, Arany Janos Tehetséggondozé Program Intéz-
ményeinek Egyesiilete, Miskolc.
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helyzetii tehetségesek jovokepében, Habilitacios értekezés. Debrecen

Siegrist, M. —Wunderli, R. (1996): Csoportos onépités, G6doll6.

Varga Irén, Gonczi Karoly, Pintér Istvan (1999): Onismereti jatékok
gyiijteménye, Pedellus Tankonyvkiado Kft., Debrecen.

Zakar Andras (1988): Pdlyavalasztasi elméletek, Budapest, Tankonyvkia-
do.
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6. TEMATIKUS EGYSEG (24-27. ORA)

Erzelmi intelligencia mint a karrierépités osszetevoje

6.1. A csalad tarsadalmi tokéje a palyaalakulas mérlegén

Cél: A szakmai identitas fejlddésének attekintése, a személyes ¢€letpa-
lyara valo vetitése.

Modszer:

prezentacié — A palyaalakulasra gyakorolt sziil61 hatasok és az azok-
nak keretet add csaladi kontextus dimenzioi;

Palyagenogram, ,.csaladalapitas” — strukturalt gyakorlatok (egyéni,
kiscsoportos)

6.1.1. A palyaalakulasra gyakorolt sziiloi hatasok és az azoknak
keretet ado csaladi kontextus dimenzidi — ismeretkozlo és
rendszerezo eloadas

Tartalmi tampontok az eléadashoz (Bryant és mtsai, 2006, és Visz-
ket, 2015 alapjan):

A gyermek ¢€s serdiilokori palyafejlodés folyamatai magukba foglaljak

— a munkalehetdségekkel és kovetelményekkel/kivanalmakkal kap-
csolatos ismereteknek, meggyozodéseknek, értékeknek az elsajatita-
sat,

— az érdeklodeési teriiletek felderitését, amelyek majd relevansak lesz-
nek a foglalkozasi/szakmai érdeklddés kibontakozasa szempontjabol,

— a tanulmanyi torekvések kidolgozasat,

— az én-hatékonysag tejlodését,

— az elvarasok kialakulasat és

— a képességek fejlodését, a tudas a megszerzéset.

Ezek az elemek készitenek fel a munka vilagaba és egy bizonyos fog-
lalkozasi korbe valo belépésre, megalapozzak a szakmai aspirdciokat, a
szakmai én-hatékonysag kialakulasat, szakmai elvarasok feldllitasat, ter-
vek készitését, €s a szaktudasnak, szakmai tapasztalatoknak a megszerze-
sét.
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A sziiloi hatdasok jelentdsek ebben a folyamatban, de azok mindig egy
csaladi kontextuson beliil érvényesiilnek, amit még szamtalan tényezd be-
folyasol, beleértve az anyagi hatteret, a csaldd human ¢és tarsadal-
mi/kapcsolati t0kéjét, a gyermekeket ellatoé intézményrendszert, a munka-
csalad érintkezési feliiletet, a csaladi szerepeket, a csaladi strukturat és a
torténelmi feltételeket, melyek hatassal vannak a sziil6i szerep gyakorla-
sara. Ezek a csaladi kontextualis faktorok, egyben pszichologiai mediato-
rok segitenek benniinket megérteni a sziildi hatasok kiillonbozdségeit a
gyermek ¢€s serdiilékori palyafejlédésben. A munkaerd piacra vald belé-
pés ilyen médon egy rendkiviil komplex torténés, semmi esetre sem pusz-
tan specifikus 1épések egymasutanja.

Sziiloi hatasok A fejlodés alapja Szakmai eredményesség

Feln6ttk ori munkardl valo

tudas; Nézetek a gyermek foglalkozasi tudas tajékozott,
fejlédésérdl és a neveldi hiedelmek megalapozott fogl.
szereprdl; Hozzaférhet6- attitiidok valasztas

ség

Sziil6i valaszkészség

Sziil6i bevonodas: felderitd. kutatd a valasztassal valo
ko6z6s tevékenységek e T]? g’, utato clégedettség
kozvetett részvétel viselkedes

En-hatékonysag hiedelmek;

Anyagi rer('j.forré§ok; Tajé- énhatékonysag a
kozo‘rrts.ag. (1skola.k);ulntel— torekvések munkaban
lektualis 1{1gerte11 kornye- énhatékonysdg

zet, nevelés; Munkata- . teljesitmény

pasztalatok; Munkavallaléi tervek —
ismeretek (iskoldban, munkéaban) teljesitmény a

I munkaban

R 1

Csaladi kontextus: SES, anyagi, emberi €s szocialis toke, gyermekek képvi-
selete, gének, kognitiv stimulacio és affektiv tonus, csaladi szerkezet és sza-
balyok, hazastarsi kapcsolat mindsége, munka és csalad viszonya, torténelmi
helyzet, kultara/etnikai hovatartozas, egyéb szocialis intézmények

4. dbra:
A szakmai fejlodésre hato csaladi és sziiloi rendszer 6sszetevoi
(Bryant et al., 2006)
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A kisgyermek ¢€s a serdiilé palyafejlodésére valo sziilo1 hatasok Ossze-
tevor:

— a felndttkori munkarol valo tudas sziiléi kozvetitése

— a sziilo1 bevonodas/részvétel a gyerek életébe

— a sziil61 aspirdciok és elvarasok, amelyek vonatkoznak mind a gyerek

iskolai, mind a szakmai jovojére
— a sziilék szociookonomiai statusa
— &s a sziilok hozzaférhetdsége a gyerek szamara.

Az, hogy milyen sziildi viselkedés biztositja leginkabb a sikeres palya-
fejlodést, nem konnyen megvalaszolhatd kérdés, amennyiben olyan va-
laszt varunk, amely a ,,sziil61 viselkedés egy helyes” modjat jeloli ki,
kultarato] fiiggetleniil. Erdemesebb talan azt mondani, hogy a sziildi vi-
selkedésnek vannak olyan altaldnos mintazatai, amelyek eldnyosek a fej-
16dés szempontjabol. Ezek ko6zott szokds emliteni a sziilok vdlaszkészsé-
gét a gyermek igényeire, a sziilok elérhetoségeét, beleértve a fizikai ren-
delkezésre allast, megkozelithetdséget és a kommunikdcios nyitottsagot
is. Ebbe a viselkedésmintaba tartoznak a sziil6i nézetek a gyermekek fej-
16désének iranyithatdsagarol és a sziild1 szerepekrdl, valamint a kozvetlen,
kozos tevékenységek, illetve a kozvetett sziiloi részvétel az iskolai €s isko-
lan kiviili szervezett tanulasi tevékenységekben

A csaladi kontextus fontossaga

A sziil61 szerep gyakorldsa nem egy egyiranyu, egy-egy értelmii hoz-
zarendelésekkel jellemezhetd viselkedésként jelenik meg, hanem a min-
dennapi élet tagabb, tobbszintii rendszerének egy részeként, amelyet
,,.csaladi kontextusnak” neveziink. Az 1. abran a csaladi kontextushoz
tartozo faktorok készletét alulra helyeztiik, hogy jelezziik, hogy a csaladi
kontextus relevans a teljes fejlddési iven at, és hogy a sziiléi viselkedés €s
a gyermek fejlodése interakcioba Iép a csaladi kontextus tartalmaival egy
folyamatosan mozgasban 1év6 alapon.

Ebben a modellben a sziil6 gyerek fejlédésére gyakorolt hatasa a csa-
ladi kontextuson beliil kezdédik. A sziil6éi szerep egy olyan hatasrend-
szerben fejti ki hatasat a gyermekre, amely magaba foglalja a gyermekek
sziilokre gyakorolt hatasat is. A gyerekek eltér6 mddon interpretaljak a
visszajelzéseket, egyrészt a pszichologiai kontextustdl, masrészt szemé-
lyiségiiktdl fliggden. Ha azt mondjak egy gyereknek, hogy rossz az, amit
csindl, értelmezhetd iirtigyként arra, hogy abbahagyja a munkat, mert nem
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éri meg az erOfeszitést, mig egy masik gyerek szamara a valasz a motiva-
cié novelése lehet, hogy bebizonyitsa, hogy nincs igaza a tobbieknek.

Az a kontextus, amelyben a sziildi hatasok megjelennek, annak a fel-
ismerését is nyujtja, hogy van ott egy olyan, a csaladtagok altal kifejlesz-
tett és mikddtetett ,,vagyon”, amelybdl a sziilok gazdalkodhatnak.

Az anyagi tokét a csaladtagok anyagi tartalékai, gazdagsaga és anyagi
bevételei jelentik.

A csalad human tékéjét a szaktudas, szellemi kapacitas, képességpo-
tencial jelentik, amelyeket a sziilok atvisznek a sziiloi meggy6zddéseikbe,
én-hatékonysagukba arra vonatkozoan, hogy mennyire tudjak segiteni a
gyermekeiket olyan képességek kifejlesztésében, amelyek sziikségesek
késébb a szakmai sikerekhez.

A csalad tarsadalmi tokéjét olyan er6forrasok készleteként értelmez-
hetjiik, amely a csaladi és a csaladhoz tartoz6 tagabb kozOsségi tarsas
kapcsolatokban rejlik.

A tarsadalmi tOke megjelenik kotelezettségek és elvardsok formajaban,
informacioscsatorndkat biztosit, €s hatékony normdkat ir elé, amelyeket
tényleges szankciok rendszerével erdsit meg. A sziilok a tarsas tokét a
gyerekeikkel egyiitt fejlesztik ki egy kolcsonds interakcidban, amely leg-
jobb esetben kolcsonds bizalmat, elkotelezettség érzését és kolcsonos el-
varasokat tartalmaz.

Anyagi tSke

Tarsadalmi toke Szul6i hatasvaltozdk

Human téke s . z
SzUl&ivalaszkészség

Csalad-munka
vilaganak
hatarkérdése Kozvetett szUl6i részvétel a gyermek iskolan kivili
tevékenységeiben

Szil6-gyerek kézos tevékenység

Torténelmi kérdlm.

el Sziulék hozzaférhetdsége )fizikai, kommunikacios)

SzUl6i aspiraciok a gyermek tanulmanyi

Kultualis kontextus = o S ;
eldmenetelére és szakmai jovéjére vonatkozdan

SzUlGi én-hatékonysag

5. dbra:
A csaladi kontextus jelentosége a sziiloi hatasok érvényesiilésében
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A sziilok mint a tudas, meggyozodések, értekek legfobb forrasai

A képesség, hogy jO valasztast csindljunk a karrier utak kozott (kielé-
gité munka, palya, allas), igényli, hogy sokféle foglalkozast ismerjiink, s a
munka vilagarol valosagos minél realisabb ismeretiink legyen.

Egyes vizsgalatok szerint (Walls, 2000) a foglalkozasi ismeretek olyan
aspektusair6l, mint

— a munkaképzési feltételet

— az adott foglalkozason beliili munkalehetdségek

— kereset

— a fizikai és mentalis igénybevétel

— az adott palya/foglalkozés presztizse

viszonylag kevés kdzvetlen tapasztalattal rendelkeznek a fiatalok. Ezek
elsésorban sziil61 kozvetitéssel, sokszor indirekt formaban csordogald in-
formaciok a gyermek felé.

A sziilok azonban a hozzéaférhetdség dolgdban jelentdsen kiilonbdznek
egymastol, beleértve a fizikai rendelkezésre allast, megkozelithetoséget €s
a kommunikacios készségeket 1s, amelyek mindegyike meghatarozza, mi-
lyen jol képes a sziild forrasként szolgalni az utddok szakmai fejléddése-
hez. Amennyiben a sziilok €és a gyerekeik kapcsolata olyan, hogy relative
konnyed a kommunikacié mas kérdésekben is, a sziilok életképes infor-
macidforrasként miikddhetnek a sajat foglalkozasukat tekintve is.

Azok a sziilok, akik nem a szabdlyos munkarend szerint dolgoznak (pl.
hétvégi munkdjuk van), illetve akiknek a munkabeosztasa valtozékony
(pl. harom miiszak), kevesebb id6t tudnak egyiitt tolteni a gyerekeikkel.
Csak azok a sziilok, akiknek van rugalmassaguk a munkarendjiik megha-
tarozasaban, keriilhetik el a negativ hatast (Staines&Plack, 1986).

Sziiloi nézetek a gyermekek fejlodésérdl és a sziiloi szerepekrol

Az, hogy a sziilok hogyan vélekednek, milyen nézeteket vallanak a
gyermekek fejlodésérdl €és ebben sajat szerepiikrdl, szintén befolyéasol-
hatja a gyerekek szakmai fejlodését, és a sziilok SES-a megkiilonboztetd
nézetekhez kapcsolodik a gyermekek fejlodésérdl és az idedlis sziildi
gyakorlatrol, praktikdkrol, ami befolyasolja, hogyan nyernek ismereteket
a foglalkozasokrol a gyerekek.

A csaldd szerepe nem csupan a palyairdny kijelolésében, de a késdbbi
munkavallalasban is jelentds.
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Gyakorlat: Palyafa — honnan jottem, hova tartok - strukturalt
gyakorlat

Cél:

— Az dnazonossag megtaldlasanak segitése.

— Csaladi mintazatok jelentdségének felismerése a palyafejlddésben.
— A palya iranti elkotelezddés segitése.

— Palyaismeret bOvitése.

Maoédszer: rajz vagy egyéb kreativ technikdk — egyéni, megbeszélés —
kiscsoportos, csoportos

Bevezeto:

A Palyafa olyan rajzos, jatékos feladat, amely a csoporttagok sajat
csaladjaban eléforduld foglalkozasok feltérképezésére iranyul, majd az
ezzel kapcsolatos ismereteiket, ¢lményeiket felidézését, egymassal valo
megosztasat kivanja meg. A csoportos megbeszélés soran a hangstuly a
szubjektiv, egyedi elemekrdl az altalanos felé tolodik. Példaul az adott
torténelmi korszakra jellemz0 szakmdk, azok elterjedtsége, presztizse, a
szakma gyakorloinak jellemzdi.

Targyi feltételek: Egy legalabb A/4-es lap minden csoporttagnak

A gyakorlat menete:

1. lépés. A csoportvezetd megkéri a tanulokat, hogy gondoljak végig,
csaladjukban milyen foglalkozasok fordulnak/fordultak eld.

Megjegyzés: harom generacid altalaban még jol attekinthetd, igy a
»genogramban” harom generacioval érdemes dolgozni (Kissné Viszket,
2015). Igény esetén tobb generacio is megengedett.

2. lépés. Ezutan mindenki egy papirlapon jelenitse meg a csaladja
foglalkozasi torténetét! A rajz — vazlatosan — fatorzsbol kibomld dgakon
jelezze a csalad terebélyesedését. A csaladfara a nevek mellett vagy he-
lyett a foglalkozasokat is irjak fel a csoporttagok. Férfiakat négyzettel,
noket korrel jeloljiik, az azonos generaciok lehetdleg egy képzeletbeli ho-
rizontalis vonalra keriiljenek.

3. lépés. Jelolje meg mindenki, hogy a sajat csaladfadjan melyik foglal-
kozas tetszik neki a legjobban, és utdna beszéljék meg, hogy miért (ha
nincs a sajat palyafdjan olyan palya, ami tetszik, akkor valasszon a tarsai
csaladfajarol)!
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A megbeszélés kiscsoportban zajlik. A gyakorlathoz a résztvevok
handoutot kapnak, melyen a kovetkezd kérdések szerepelnek:

— Kinek hanyféle palya keriilt fel a lapjara?

— Mit jelenthet az, ha sok, mit az, ha kevés?

— A megjelenitett személyek milyen sikereket értek el a palydjukon?

— Tudnak-e olyanr6l, hogy nem a vagyott foglalkozas/palya teljesiilt
valakinél? Mi volt ennek az oka?

— Ismeri-e mindenki felmertilt palyakat?

— Magyarazzuk meg, hogy melyik palya mivel foglalkozik!

— Gylytsiik ki, hogy a foglalkozdsokhoz milyen végzettségre van sziik-
ség!

Javaslat:

— Mi magunk is készithetiink elére egy csaladfa sémat, €s azt kiosztva
dolgozhatnak a csoporttagok (1. aldbb). Tudnunk kell azonban, hogy
a ,,szabadrajz” sokkal tobb kreativ potencialt enged megmozdulni, s
a rajzok, az &brazolas is sokkal beszédesebb lehet. Hogy melyiket
valasztjuk, az fligg a csoport 0sszetételétdl, a csoporttagok jellemzo-
ito1.

— Ha nem tudjak a rokonuk nevét, akkor ne irjdk be! A fontos az, hogy
rajojjenek, milyen sokféle foglalkozas talalhato a csaladjukon beliil is.

— El6éfordulhat, hogy tobben nem tudjak rokonaik foglalkozasat, eset-
leg csak annyit, hogy hol dolgozott. Ezt elkeriilendd el6zd alkalom-
mal ,,hazi feladatnak™ adhatjuk az informaciok begytijtését.

Megjegyzések:

— Minden bizonnyal lesznek hasonld foglalkozdsok mindenki csalad-
jaban. A gyakorlat ezaltal lehetdséget ad a nem lathatd hasonlosdgok
felszinre hozasara, ezaltal a ,,k6z6ss€g” megélésére.

— Tapasztalatunk alapjan sokkal kevésbé vannak tisztaban a tanulok a
csalddjukban el6forduld foglalkozasokkal, mint azt gondolndnk. A
felnottek joval tajékozottabbak.

— Egy- egy foglalkozasrol vagy csaladtagrol nem szivesen beszélnek a
tanulok. Ebben az esetben ne erdltessiik a dolgot! Vigydzzunk arra,
hogy a gyerekek ne kommentéljadk a masok csaladjaban eléforduld
foglalkozasokat!
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Forras (modositva):

Varga Irén, Génczi Karoly, Pintér Istvan (1999): Onismereti jatékok
gyiijteménye, Pedellus Tankonyvkiado Kft., Debrecen

Kissné Viszket Monika (2015): A palyavalasztasi dontés csaladi hatte-
re, Eletpdlya-tandcsadds, V. 22-29.

Gyakorlat: Csaladalapitas — strukturalt gyakorlat

Cél:

— Annak tudatositdsa, hogy a palyan torténd valasztasaink az életstilu-
sunk mas tényezdinek kontextusaba dgyazddnak.

— A foglalkozasi sztereotipiak felszinre hozésa.

— Ertékek mozgositasa, osszevetés az érték-modul soran szerzett ta-
pasztalatokkal.

Moédszer: kiscsoportos strukturalt gyakorlat, vitaval.

Bevezetés: Pélyat valasztani nem annyit jelent, hogy eldontjiik, mivel
fogunk pénzt keresni. Valasztasunk bedgyazodik életvezetésiink kontex-
tusaba, meghatdrozza ¢€letstilusunkat. Kihat

— a napi stressz mennyiségére, forrasara,

— a fejlodési lehetdségekre, képzési utvonalakra,

— elérhetd céljainkra,

— 0ltozkodésre,

— hobbira, érdeklodési korre,

— baréati kapcsolatokra,

— lakohelyre stb.

A feladat leirasa:

1. Minden csoporttag kap az alabbi férjet, feleséget, lakdsviszonyokat,
gyerekek szamat, hazidllatokat, kozlekedési eszkdzoket, szabadsagtol-
tési lehetdségeket tartalmazo feladatlapot.

2. A 3-4 {8s kiscsoportoknak Ossze kell allitaniuk harom, szerintiik jol
miik6dd csaladot.

3. Minden kiscsoporthoz tartozik egy megfigyeld, aki az alabbi szem-
pontok szerint jegyzOkonyvezi a torténteket:

a. Milyen a résztvevok kozotti kommunikacio (bevonodas, vita heve)?
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b. Milyen jellemzd sztereotipidk hangoznak el? Milyen foglalkozasok
milyen életformat vonzanak?

c. Volt-e valtoztatds menet kozben, visszamendlegesen? Ha igen, milyen
indokkal?

d. Mely érvek voltak a leginkdbb meggy6zdek?

e. Melyek voltak a férj-feleség parositas jellemzd okai?

4. Hozzanak dontést a csoportok, hogy az altaluk alapitott csaladok koziil
melyik lehet a legboldogabb!

5. Egyénenként jeloljék meg, melyik csaladban €élnének legszivesebben!
Miért?

CSALADALAPITAS - feladatlap 1.

Feérjek
futballista, villanyszereld, biztonsagi or, viragkertész, kozépiskolai ta-
nar, sebész, tdncos, ingatlaniigynok, ligyvezetd igazgatd

Feleségek
pénztaros, titkarnd, apolond, héziorvos, gyari munkas, vallalkozo, gé-
pészmérndk, aerobikoktatd, programoz6 matematikus

Lakasviszonyok
falusi haz, 6nkormanyzati bérlakas, tarsashazi lakas, csaladi haz, tanya,
lakokocsi, csaladi villa iszomedencével, ikerhaz egyik fele

Gyerekek
0t, négy, harom, kettd, egy, nincs, nevelt, orokbefogadott

Allatok
madarak, macska, macskak, kutya, kutydk, nyal, baromfi, ponilo,
édesvizi akvariumban halak, nincs allatuk

Kozlekedés
Suzuki Swift, Lexus, Ford Focus, kerékpar, Skoda Fabia, Porsche
Cayenne, tomegkozlekedés

Nyaralas/szabadsdag
Spanyolorszag, BALI, Tunézia, Balaton, Balatonon rokonoknal vagy
baratoknal, sajat hétvégi hazban a hegyekben, wellness-iidiilés, satoro-
7as
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CSALADALAPITAS - feladatlap 2.

CSALAD 1

CSALAD 2

CSALAD 3

Férjek

Feleségek

Lakas

Gyerekek

Haziallatok

Kozlekedés

Nyaraléas
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MEGFIGYELOI FELADATLAP
a) Milyen a résztvevok kozotti kommunikécio (bevonddas, vita heve)?

b) Milyen jellemz6 sztereotipidk hangoznak el? Milyen foglalkozasok
milyen életformat vonzanak?

c¢) Volt-e valtoztatas menet kozben, visszamendlegesen? Ha igen, milyen
indokkal?

d) Mely érvek voltak a leginkabb meggydzdek?

e) Melyek voltak a férj-feleség parositas jellemz6 okai?

Felhasznalt és ajanlott szakirodalom:

Bryant, B. K.,Zvonkovic, A. M., Reynolds, P. (2006): Parenting in relation
to child and adolescent vocational development. Journal of Vocational
Behavior 69, 149-175.

Kissné Viszket Monika (2015): A palyavalasztasi dontés csaladi hattere.
Eletpadlya-tandcsadds, V. 22-29.

6.2. A siker érzelmi-szocialis dimenzidja

Az életpalyan valé boldogulds és a szorosan vett szakmai sikeresség
feltételeit vizsgalva egyre tobb személyes tényezd keriil a kutatok latote-
rébe, til azokon a csaladi, sziiléi ¢és tagabb (disztalis) kornyezeti hataso-
kon, amelyekr6l a modul els6 felében volt szo.

Ezekkel a kutatasi eredményekkel, felismerésekkel dsszhangban tobb
szerz6 is ugy véli, hogy ki kell szélesiteni az intelligencia hagyomanyos,
szliken vett €értelmezését. Ennek a kiszélesitésnek az egyik jeles képvise-
16je R. Sternberg, a Yale egyetem pszichologus professzora. Elméletének
kiindulopontja, hogy amennyiben megfelelden definidljuk, és jo1 mérjiik
az intelligencidt, annak a mindennapi életben vald sikerességben tiikro-
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zOdnie kell (Sternberg, 1997). Az intelligencia harom f6 aspektusa az el-
mélet szerint:

— Analitikus intelligencia: ez a tradicionalisan akadémikus intelligen-
cia, vagyis annak képessége, hogy elemezziink, kiértékeljlink, dssze-
hasonlitsunk, vagyis hogy absztraktan gondolkodjunk. Akinek ez jo,
az kritikusan €s analitikusan tud gondolkodni.

— Kreativ/tapasztalati intelligencia: a korabbi tapasztalatok felhaszna-
lasanak képessége annak érdekében, hogy megértsiik és kezelni tud-
juk az akar ismerds, akar a teljesen 0jszerti helyzeteket.

— Praktikus/kontextudlis intelligencia: a kornyezethez vald alkalmaz-
kodas, annak alakitdsanak és szelektalasanak képessége. Az ilyen
ember hamar felméri, hogy bizonyos feladatok sikerét milyen fakto-
rok hatarozzdk meg, és ennek megfeleléen alkalmazkodnak, vagy
alakitjak céljaikhoz illeszkedonek a kornyezetet.

Sternberg elmélete szerint tehat az tekinthetd intelligensnek €s tehetsé-
gesnek (theory of successful intelligence and giftedness), aki rendelkezik
azokkal a képességekkel, amelyek sziikségesek céljainak eléréséhez a sa-
jat szociokulturalis kdrnyezetének kontextusaban.

Hasonl6an Sternberghez, H. Gardner (1983) a Harvard egyetem neve-
léstudomanyi professzora is ugy véli, hogy nem csak egyféle intelligencia
l1étezik, €s ezek az intelligencidk minden emberben egy sajatos ,.keveré-
ket”, mint4zatot alkotnak. Az emlitett intelligencidk a kovetkezok:

Verbdlis-nyelvi intelligencia
Logikai-matematikai intelligencia
Zenei intelligencia
Testi-kinesztetikus intelligencia
Téri-vizudlis intelligencia
Interperszonalis intelligencia
Intraperszonalis intelligencia
Naturalisztikus intelligencia
Egzisztencidlis intelligencia

XN B WD =

Az ¢érzelmi ¢és tarsas intelligencidhoz ebben a felosztasban az
intraperszonalis és az interperszonalis intelligencia fogalma kapcsolodik,
amelyek egyrészt a sajat érzéseink, értékeink, hiedelmeink és gondolko-
dasi folyamataink 6sszehangolasdnak €s tudatositasanak képességét, mas-
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részt az arra vald érzékenységet jelentik, hogy pontosan megértsiik és
megfelelden reagaljunk masok érzéseire, vagyaira, motivacioira.

A klasszikus intelligencia fogalméanak létjogosultsagat vitatdé elmélet-
csoportok koziil az egyik markans vonulat az érzelmi intelligencia fogal-
ma koré szervezddott. Az érzelmi intelligencia olyan informaciokezelo
képességegyiittes, amely az érzelmek alkalmazkoddst szolgalo, kognitiv
hatékonysagot erosito funkciojat akndzza ki (Mayer és Salovey, 1997). Az
érzelmi intelligencidhoz tartoz6 mentalis képességek a kovetkezok:

— az ¢érzelmek pontos észlelése és kifejezése (a sajat és a masik sze-

mély érzelmeire vonatkozdlag),

— az érzelmek hatékony szabélyozasa (a sajat és a masik személyre vo-
natkozodlag),

— az érzelmek ¢és a kognitiv folyamatok kozotti kdlcsonhatasra valo
ralatas, az érzelmek ,,hasznalati lehetdségeinek” kiaknazasa a problé-
mamegoldasban (kreativ gondolkodas, rugalmas figyelemiranyitas,
motivacio),

— az érzelmek megértésének €s az érzelmi tudas alkalmazasanak képes-
sége (képesség az érzelmek cimkézésére, az érzelmek jelentésének
értelmezésére, a komplex érzelmek megértésére, €és az érzelmek ko-
zOtti lehetséges atmenetek észlelésére).

Az érzelmi intelligencia a kovetkezd személyiségtényezdkkel hozhato
Osszefliggésbe:

— jollét (dbnbizalom, boldogsag, optimizmus);

— szociabilitas (tarsas kompetencidk, asszertivitas és masok érzelmei-
nek kezelése);

— onkontroll (stressz-kezelés, érzelemszabalyozas és alacsony impulzi-
Vitas);

— emocionalitas (sajat €s masok érzelmeinek észlelése, érzelemkifeje-
z€s ¢és empatia).

Az érzelmi intelligencia a munkahelyi bevalas, eredményesség fontos
tényezdjét jelenti. Kiss Istvan (2004) szerint az életpalya-épités szem-
pontjabol kiemelt ¢letvezetési készségek hatterében az érzelmi intelligen-
cia kiilonb6z6 faktorait feltételezhetjiik. Vagyis a team-munkaban vald
részvétel, a kommunikacio, a problémamegoldasi folyamat, valamint a ve-
zetoi-szervezoi feladatok teljesitése elképzelhetetlen az érzelmi intelligen-
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cia magas foka nélkiil. Az érzelmileg intelligens személyek ugyanis haté-
konyan képesek hasznositani a sajat és masok érzelmi allapotaiban rejlé
lehet6ségeket. Erzelmeiket Gigy hasznositjak, hogy azok tamogatjak a
kognitiv €s tarsas mitkddésiiket, és elomozditjak a fejlodésiiket.

Gyakorlat: ,,Top 5” képességteriilet, melyet a munkaadok keresnek
Moédszer: egyéni munka, paros feldolgozas

) 1. Hatekony kommunikacio

) 2. Probléma megoldo kepesseg

) 3. Szervezesi kepessegek

) 4. Vezetor kepessegek

) 5. Kooperacio/masokkal valo egyuttmukodes

Instrukcio: Gondold végig, rendelkezel-e a fenti képességekkel! Ha
igen, tegy¢€l pipat az dbra iires koreibe! Ezutan gondold at, hogy a megje-
161t képességek hogyan nyilvanulnak meg a mindennapokban? irjal sze-
mélyes példakat, melyek aldtamasztjak az adott képességed meglétét!

Feldolgozas: parban torténd megbeszélés, kérdezés egymas képessé-
geirdl.
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Hatékony kommunikécio:
Problémamegoldo képesség:
Szervezési képességek:

Vezetdi képességek:

Egylittmiikodés masokkal:

Forras:
http://www.nwtliteracy.ca/resources/adultlit/career life work/career devel
opment manual.pdf

Gyakorlat: Mit érez a cimlapliany?

Cél: A nonverbalis kommunikaci6 jelzéseinek értelmezése, érzelmek
felismerése.

Modszer: kiscsoportos kreativ szovegalkotas, konszenzus létrehozéasa

Eszkozok, kellékek: A kiscsoportok szamanak megfeleld ujsagcimlap
vagy festményrdl késziilt kép, amelyek embereket dbrazolnak.

A gyakorlat menete:
— A kiscsoportok egy asztal koré iilnek.
— A csoportvezetd minden csoportnak ad egy képet. Arra kéri a részt-
vevOket, hogy nézzék meg jol a képet, majd fogalmazzak meg,
— milyen érzelmi allapotok jellemzik a szereploket?
—milyen a viszony a képen lathato személyek kozott?
—mi lehetett a jelenet kdzvetlen elézménye?
— milyen folytatas varhat6?

Forras: Paskuné Kiss Judit (szerk.) (2006): Vardazsszem. 21 jatékcsomag

onismereti foglalkozdasokhoz, Arany Janos Tehetséggondozd Program In-
tézményeinek Egyesiilete, Miskolc
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Gyakorlat ,,A” modozat: 10 tipp a pozitiv visszajelzések érdekében

Cél: Munkahelyi légkort javitd egyéni kommunikédcios sajatossagok

megitélése.

Instrukcio: Mérlegeld az alabbi javaslatokat aszerint, mennyire igazak

a sajat munkahelyi (iskolai) viselkedésedben!

I.

Tedd magadéva a gondolatot, hogy a masoktol kapott visszajelzés egy
kivalo tanulasi eszkdz! Probalj ne ugy gondolni a visszajelzésre, mint
ami rettenetes és mindendron keriilendd!

. Légy tisztaban vele, hogy a visszajelzés csak egy valakinek a vélemé-

nye!

. Vedd tekintetbe, kitdl kapod a visszajelzést: tanarodtol, munkatar-

sadtol, valamilyen ellendrtdl, témavezetddtdl, partneredtol!

. Probalj ne reagalni! Hagyd, hogy a masik befejezhesse, amit mond!

Virj legalabb harom masodpercig, mieldtt valaszolsz!

. Vegyél néhany mély Iélegzetet, mieldtt a visszajelzés kapcsan vitaba

kezdenétek!

. Sose személyesked;!
. Miikodtesd azt az attitidot, miszerint ez egy tanuldsi tapasztalat; ta-

nulj beldle, amit lehet!

. Szenteld a figyelmedet teljes egészében az adott pillanatnak, a jelen-

nek!

. Idézd fel az okéat, miért kaptad ezt a visszajelzést!
. Végiil koszond meg a masik személynek a visszajelzést (még ha sze-

mélyesen nem is értesz vele egyet)! A tény, hogy megosztotta veled,
lehetdséget ad arra, hogy igazodjal ehhez a véleményhez, mérlegeld,
vagy egyszeriien ne vedd figyelembe.

Feldolgozas: A csoporttagok egyénileg mérlegeljék, mi az, ami a leg-

nehezebben megy szamukra a fenti megnyilvanulasok koéziil! Majd 4-5
fés kiscsoportban beszéljék meg a hasonldsagokat, kiilonbségeket! A
megbesz€lés soran kérdéseket tehetnek fel egymdasnak, kiemelhetik a ha-
sonldsagokat, kiillonbozdséget.

Forras (modositva):
http://www.nwtliteracy.ca/resources/adultlit/career life work/career de
velopment manual.pdf
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Gyakorlat ,,B” modozat: A munkahelyi légkort javito személykozi
kommunikacio6

Cél: Munkahelyi légkort javité személykozi kommunikécido — egyéni
felelosséggel vald szembesiilés.

Instrukcio: Kiscsoportban gyiijtsenek a résztvevok olyan kommuniké-
ci0s sajatossagokat, amelyek rontjak, illetve javitjdk a munkahelyi 1ég-
kort! Kizardlag a személyes szinten gondolkodjanak, a szervezeti kom-
munikacié mas szintjeit kertiljék!

Tartalmi tAmpont (Paskuné, 2007 alapjan):

Sokan gondoljak, hogy a klima a vallalati hatalmi struktara, a vezetés
és a szervezeti stratégia természetes miitkodésének velejardja, pedig mi
magunk is sokat tehetlink annak javitasért, igy sajat kozérzetiink javitasa-
ért is. Nézziink ezek koziil néhanyat!

1. Alapveto, hogy legyen a munkatarsak kozott kommunikdcio

— A gondolatok, otletek, tapasztalatok megosztasa kritikus szempont a
munkacsoport egylittmiikodésének, Osszhangjanak megteremtésében.
Erre utal Bormann (1990) szimbolikus konvergenciaelmélete, mely ki-
mondja, hogy a ,.csoporton beliili képzettarsitdsok megosztasa hozzaja-
rul ahhoz, hogy azok egységes jelrendszerré alakuljanak™ (id. Griffin,
2001).

— Az 0sszhangteremtés mellett a parbeszédek altal fejezziik ki, hogy ész-
revessziik a masikat, fenntartjuk vele a kapcsolatot, ami ndveli a rokon-
szenv kialakulasanak esélyét.

— A kommunikaci6 az Ohatatlanul fellépd konfliktusok kezelésének is
alapvetd feltétele. Ha problémank van valamelyik munkatéarsunkkal,
célszerli errdl vele (és nem madssal) beszélni. A rossz érzések, a fruszt-
racio, ha tartosan fennallnak, baratsagtalanna tesznek azokkal szemben
is, akikkel nincs problémank.

— Ha lehet, toroljiik ki az olyan harité, kommunikéaciot befagyaszto frazi-
sokat a mindennapjainkbdl, mint a ,,Nem tudom.”, ,,Fogalmam sincs.”,
,»Nincs 1idom.” vagy a ,,Mar elmondtam egyszer!”!

2. Egymasra valo odafigyelés

— Gyakori a munkahelyi megbeszéléseken, hogy a résztvevok nem egy-
masra figyelnek, hanem mikdzben a masik beszél, gondolatban azzal
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foglalkoznak, 6k mit fognak mondani. A felszines meghallgatas félre-
kommunikalashoz, félreértésekhez és mas kellemetlenségekhez vezet-
het. Ugyesen hallgatni és meghallgatni masokat tobb szempontb6l is
nem hiabaval6 befektetés. Azon tul, hogy masok kozérzetének javitasa-
hoz hozzajarul (,,Figyelnek ram”, ,,Fontos, amit mondok™), tobb pozitiv
kapcsolat kialakitasat teszi lehetoveé, valamint csokkenti a félreértések
valdszinliségét.

— Odafigyelésiinket azonban kimutatni se felejtsiik el: kdzbevetett kérde-
sekkel, figyelmet sugarzo testtartassal, szemkontaktussal stb.

3. Erdeklédés

Jo kérdéseket feltenni nemcsak a masikra valo odafigyelés eszkoze le-
het, hanem kivancsisagunk kielégitését, tapasztalataink bdvitését is szol-
galja. Az tiigyes tudakozodas azonban kiilonbozik a vallatastol. Azért kér-
deziink, mert tanulni, gazdagodni akarunk.

4. Masok hibaztatasanak keriilése

— Konnyen elveszithetjiik munkatarsaink tiszteletét, ha allandéan masokat
hibaztatunk, példaul sajat hataridéink be nem tartasaért. Ne becsiiljik le
munkatarsainkat, az emberek altalaban ugyis tudjak, ki az, aki nem fe-
szll neki tisztességesen a munkanak! A tobbiek tgyis megértik, ha nem
tudjuk tartani a hataridét, amennyiben latjak, tényleg nagyon le va-
gyunk terhelve.

— Ide tartozik az a gordoni ,,el6iras” is, hogy ne mindsitsiik a masikat,
mindig csak azokrél a tényekrdl beszéljiink, amelyek gondot okoznak
szamunkra. Ha nem bantunk meg valakit, sokkal inkabb hajland6 val-
toztatni a viselkedésén, mint ha mindsitenénk.

5. Segitokészseg

Osszuk meg javaslatainkat, Gtleteinket, megoldasainkat munkatarsa-
inkkal! Biztosak lehetiink benne, hogy a masoknak vald segitésre szant
1d6 megtériil.

6. Hitelesség

Hitelesnek lenni magaban foglalja tobbek kozott azt, hogy Oszinték
vagyunk, hogy azt mondjuk ,,nem”, amikor ugy gondoljuk, hogy ,,nem”,
vagy izgalmat, szomorusagot, egyiittérzést fejeziink ki akkor, amikor tgy
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ERZELMI INTELLIGENCIA MINT A KARRIEREPITES OSSZETEVOJE

is érziink. Mivel a nem verbalis kommunikacidé nagyobb része nem tuda-
tos, a felndtt ember barmennyire is igyekszik kontrollalni kommunikaci-
0jat, a belsé ellentmondasok megjelennek a nem verbalis jelzésekben,
csokkentve a kommunikativ hatast. Eredetinek és hitelesnek lenni azon-
ban nem ad alapot arra, hogy gorombak ¢és részvéttelenek legyiink. ,, De
én csak Oszinte voltam!” — nem jo kifogas a kommunikécios tligyetlenség-
re.

7. A kérkedés keriilése

Lehet egytitt oriilni sajat sikertiinknek a tobbiekkel, de nem kell Ggy vi-
selkedniink, mint egy szupersztarnak. Az ilyenfajta viselkedés ellenszen-
vet valt ki a tobbiekbdl. Nem kell hencegni ahhoz, hogy tudomasara hoz-
zuk a tobbieknek, valami jot csinaltunk. Higgylink abban, hogy az embe-
rek felismerik, amikor egy j6 munka elkésziil, és ha akarjak, tudatjak is
veliink elismeréstiket.
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7. TEMATIKUS EGYSEG (28. ORA)

Zaras, 0sszegzés

Cél: A csoportfoglalkozasok zarasa; a csoport mint egész hangulatéarol,
allapotardl valo tajekozodas; visszajelzés (indirekt) egymasnak, a csoport
egészének, a vezetonek.

Gyakorlat: ,Montazs”
Cél: A zar¢ foglalkozasra vald bekdszonés, érzelmi helyzetjelentés
Moédszer: egyéni, kreativ alkotds szimbolumokkal

Eszkozok:

— irolapok,

— szines papirok,

— szines ceruzak vagy zsirkrétak,

—ollo, ragaszto

— egy nagy karton vagy csomagolopapir

A jateék alkalmas a foglalkozasra valo bekdszonésre, rahangolodasra,
érzelmi ,helyzetjelentésre” is. A jatékban szimbdlumokkal dolgozunk,
belsd miikddést, érzelmeket, érzéseket, gondolatokat fejeziink ki képek-
ben. A szimbolum az altala képviselt jelentést siiritve, attételesen, hason-
litds és analogidk forméjaban fejezi ki, olyat is, amely nem foghaté6 meg
beszéd utjan.

Lebonyolitas:

1. Instrukcio: ,Mindenki rajzolja le, hogy hogyan érzi magat most a
tréning végén! A rajz egy szimbolum legyen. A feladathoz mindenki kap
egy ir6lapot és ceruzékat. Rajzoladskor mindenki igyekezzen kitdlteni a
rendelkezésre 4116 helyet! Ha valaki szeretné, ki is vaghatja a rajzat.”

2. Ha mindenki készen van, arra kérjiik a csoporttagokat, hogy csend-
ben, egyesével jojjenek a tabldhoz (tetszés szerinti sorrendben), és min-
denki ragassza fel a falra/tdblara rogzitett kartonra/csomagolopapirra a
sajat emblémajat tetszés szerinti helyre, lehetdleg ugy, hogy a rajzok majd
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egy egységes képet alkossanak. Az elhelyezésre vonatkozdan semmiféle
korlatozast nem adunk!

Megbeszélés:

— Milyennek latjak magukat?

— Hogyan jellemezhetd a csoport az adott kép alapjan?

— Ha most lenne még egy lehetdségiik, megvaltoztatnak-e az emblé-
majuk helyét? (JOl érzi-e magat azon a helyen, ahol most van?) Ha
igen, miért? Hova helyezné?

Javaslat:

— Ha elkésziilt a montazs, lehetdséget adhatunk a csoportkonszenzus
alapjan valamilyen kreativ kiegészitésre, amely a kép egységességét
jobban kiemeli.

— Erdemes menet kozben is javasolni a tagoknak, hogy vagjak korbe a
rajzaikat, hiszen igy jobban egymashoz illeszthetOk az egyes elemek.

Gyakorlat: Kinek mondjam el?

Cél:

— Csoportkohézid novelése.

— Csoportidentitas, ,,mi-tudat” erdsitése.

— Valamilyen, a csoport szadmara kozos €lmény felelevenitése, feldol-
gozasa.

Modszer: strukturalt nagycsoportos gyakorlat

Az dnmagam identitdsdhoz, azonossdgahoz nemcsak azok a sajatossa-
gok tartoznak hozza, amelyek megkiilonboztetnek engem mésoktol, ha-
nem azok a sajatossagok is, amelyekben osztozom mésokkal, amelyek
altal részvevdje vagyok valamilyen k6zds tarsas eseménynek. Egy cso-
porttal vald azonosulds sordn részt vallalunk a csoport életébdl, érdekld-
diink annak eseményei irant. Kovetkezd jatékunk ezeknek a kozos ese-
ményeknek a csoportban valo felelevenitését célozza meg.

Eszkozok, kellékek:

— Magno vagy CD-lejatszd, valamilyen kellemes, de nem relaxacios zene.
— Megfeleld nagysagu tér, ahol korben allva elférnek a csoport tagjai.
— Elore elkészitett kérdések a csoportvezetd szdmara.
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ZARAS, OSSZEGZES

A gyakorlat menete:

1. lépés. A csoportot osszuk két részre! A két rész két kort fog alkotni,
egy belso és egy kiilsé kort. A zenét bekapcsoljuk, €s a belsé kor elindul
az egyik iranyba, a kiils6 kor a masik irdnyba.

2. lépés. A csoportvezetd elére megtervezett kérdések segitségével né-
hany mondatos beszélgetést indukal a csoportban oly modon, hogy lassan
elhalkitja a zenét. Amikor a zene megsziinik, mindenki megall, és aki
mellett éppen elhalad(t), azzal szembefordul. A kérdésre a valaszt neki
mondja el.

3. lépés. Eloszor az egyik a masiknak, mondjuk a belsé kor tagjai a
kiilsknek, majd a kiilsok a bels6knek. Erre par percet hagyunk.

4. lépés. Amikor ugy latjuk, hogy mindenki befejezte mondanivalojat,
a zenét €s a sétat is Ujrainditjuk. Koriilbeliil fél-egy perc mualva ismét el-
halkitjuk a zenét, s j kérdéssel folytatjuk a jatékot a 2. és 3. 1épés forga-
tokonyvének megfelelden.

Javasolt kérdések:

— Mi az az els6 emlék, amely beugrik azzal az emberrel kapcsolatban,
akivel épp szemben allsz?

— Mi volt az els6 élményed, amikor beléptél az elsé alkalomkor?

— Ki volt az els6 ember, aki ,.kiugrott” szamodra a ,,tdmegb61?”

— Melyik tanulasi egység a legemlékezetesebb szdmodra? Miért?

— Mi az, amit masképp csinalnal, ha Gjra kezdenéd ezt a kurzust?

Megjegyzések:

— A kérdést mindig azutan tegytik fel, miutan rendezdédtek a parok.

— A megallast ne csak a zene elhalkulasaval jelezziik, hanem mondjuk
is, hogy ,,most mindenki alljon meg™!

— A jaték konnylisége ellenére varatlan helyzet elé allithatja a tanulo-
kat. Egyrészt azért, mert ezeken a kérdéseken nem mindegyiken
szoktak gondolkodni, masrészt nem biztos, hogy azzal osztanak meg
legszivesebben gondolataikat, akivel éppen szemben allnak. A kér-
déseket a csoport ismeretében, nagy koriiltekintéssel valasszuk ki!

Gyakorlat: ,Mit kaptam a kurzustol?”

Cél: A csoportban végzett munkara vonatkozé reflexiok begytijtése, a
folyamat zarasa.
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Modszer: szabad interakcios beszélgetés
Eszkozok, kellékek: a csoportinditaskor Osszegytijtott elvardsokat,
félelmeket tartalmazo tacepao

Instrukcio: Besz€ltessiink arrdl, hogyan realizdlodtak a hallgatok elva-
rasai! Ha nem, ez csalodas volt-e a szamukra, vagy inkabb nem vart kel-
lemes meglepddés? Kérjlink javaslatokat arra vonatkozdan, hogy az adott
keretek k6zott hogyan lehetne még hatékonyabbd tenni a foglalkozast! Az
ésszerll javaslatokat rogzitsiik!

Vegyiik el a program elején elkészitett tacepadkat, az elvarasokrol, a
félelmekrdl. Ennek fliggvényében mindenki fogalmazza meg, hogy mit
kapott és mit nem kapott a foglalkozdsokbdl! Mi az, amit elvisz a tréning-
rol?

Végezetiil elevenitsiik fel az elsé foglalkozdson mondottakat a zar6
dolgozat kritériumairdl, az értékelés szempontjairol!
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TOVABBKEPZES ERTEKELO KERDOIV

A program neve: A palyaorientacio pszicholégiai alapjai
A program idépontja:

Az oktato(k) neve:

A véleményezés idopontja:

Megtartottak-e az oktatdk az eldirt draszamban a programot?
L] igen [l nem

Igényesek voltak-e az oktatok dnmagukkal szemben szakmai szempont-
b6l az On megitélése szerint?
L] igen [l nem

Milyen volt a programban feldolgozott informacidé mennyisége az adott
orakerethez viszonyitva?

[ kevés [l megfeleld [ sok L] talzott

Mennyire volt kdvethetd, viligos az On szdméra a foglalkozasok felépitése?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon

Minésitse az oktatok hatasfokat!
gyenge 1 2 3 4 5 kivalo

Mennyire itéli hasznosnak a képzést sajat munkéja szempontjabol?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon

Milyen mértékben elégitette ki a képzés az On elbzetes elvarasait?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon

Mennyire érezte gazdagnak a képzés tartalmat?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon

Mennyire tartotta kompetensnek az oktatokat az adott témaban?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon
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Mennyire tartja alkalmasnak az oktatok altal alkalmazott modszereket,
eszkozoket a program céljat figyelembe véve?

egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon
A rendelkezésre 4116 taneszkdzok mennyis€gét mennyire tartja megfele-
16nek?

egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon
Az oktatok altal megfogalmazott kdvetelményeket mennyire tartja redlis-
nak, teljesithetonek?

egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon
A képzés szervezési feladatait (szallas/étkezés) milyen szinten sikertilt

megoldaniuk a szervezéknek?
egyaltalan nem 1 2 3 4 5 nagyon

Kérjiik, fejezze be az alabbi mondatokat!

A képzés soran az tetszett a leginkabb, hogy...
A képzés soran az tetszett legkevésbé, hogy...
Szerettem volna, ha még...

Meglepett, hogy...

Ugy érzem, hogy ...

Egyéb javaslat, otlet:
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