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A kepzes jelentosege

A nemzeti jovedelem emelkedésének 5,5%-a a
munkaero jobb kikepzesebol szarmazik.

A kepzések jelentOosége napjainkban kulonosen
megnott. Okok:

m Gyors muszaki, technikai fejlédés
m Szervezetek novekvo komplexitasa

m Gyorsan valtozo tarsadalmi/gazdasagi
feltéetelek

m NovekvO minOségi igenyek




1. lepes : Kepzesi szuksegletek
felmerese

m Szervezeti elemzés
Szervezeti kultura vizsgalata
® Munkaelemzeés

m Munkakorelemzes
Mi jellemzi a képzendd munkaerdt?




2. lepes: A kepzesi program
kidolgozasa

m Az elmeleti ismeretek szoros kapcsolatban
legyenek a gyakorlattal

m A tartalom, a modszerek illeszkedjenek a
betanitandok szinvonalahoz

m A tanulast el0segito es gatlo W-i tényezoOk
— A feln6ttek képzésenek sajatos W-i problémai

» képessegek csokkenese?
* motivalas




A VEZETOKEPZES
MODSZEREI, ESZKOZEI

m Esettanulmany

m Vallalati, stratégiai jatekok
m Kerekasztal-konferencia

m Blickfang-modszer”

m T-csoport (tréning)

m Brainstorming (otletborze)



3. lepées: A vallalati keépzes
hatasvizsgalata

Sikerult-e az alkalmazott kepzési modszerekkel
elerni a dolgozok viselkedéséenek tervezett
modositasat?

Van-e kimutathato kapcsolat a kepzesi eljaras
eredménye es valamilyen uzemi cél elerése
kozott?

A hatasvizsgalat modszereil:

— Kozvélemeny-kutatas

— A teljesitmeény objektiv merese

— Hogyan ertékelik az oktatok a képzés
eredményesseget?

— A tanulécsoport személyiseégstrukturajaban és
kepessegeiben bekovetkezett valtozasok




T-csoport

Sajatelmenyl tanulas

Fejleszti az onismeretet, az emberismeretet, a
szocialis es vezetoOi készseget, az egyuttmuikodesi,
kommunikacios és problemamegoldo keszseget

Tanulas a csoportbeli cselekvés, elmeny utjan
tortenik

A tréning celja a résztvevOokben mar meglevo
kepességek, készsegek fejlesztése a megfeleld
szocial- es szervezetpszichologiai ismeretek,
valamint a csoporttarsak visszajelzeései es
videofeedback alapjan.




T-csoport

m Kozponti modszertani eleme a strukturalt
gyakorlat

m Az atelt elmenyekre adott reakciok es
érzesek feldolgozasa all a kozéppontban

m A tréner nem oktato, hanem a folyamatokat
katalizalja

m Hatasa: jelentOs attitid- és
viselkedésvaltozasok, javulo onismeret, belso
autondmia, egyéni hatékonysag, javulnak a
csoporttagok kapcsolatai, nyitottabbak,
toleransabbak lesznek egymassal




